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Presentacion

Para la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan, es satisfactorio
hacer entrega de la presente edicién especial de la “Revista Académica de
Investigacion y Postgrado’, dedicada exclusivamente a dejar constancia
Fisica con la seleccion de una muestra de ponencias e irnformes de investigacion
que fueron compartidos con la comunidad académica regional en el “6°
Congreso Nacional y ler Congreso Regional de Investigacion
Educativa”, bajo el lema “Estado Actual de la Investigacion Educativa en
América Latina”, conclave que se desarroll6 el pasado mes de mayo en las
instalaciones de nuestra Universidad.

Los Congresos son el resultado académico de investigacion, donde afio con
ano nos damos cita los investigadores, para compartir los hallazgos y los
alcances de las indagaciones que en materia de sugerencias metodolégicas,
de nuevas metodologias, nuevos enfoques y nuevos modelos, nos hacen
ver la variedad de caracteristicas particulares, lamultiplicidad de objetivos y
fines, la singularidad de los fendmenos estudiados, la pluralidad de los
métodos empleados; que al Final observamos la magnitud en que esta inmersa
la realidad educativa local y regional, y nos hace ver que es dinamica, es
interactiva y es compleja y que ademas, esta realidad esta conformada por
aspectos éticos, morales, politicos y sociales; también se puede observar
que se fundamenta sobre planteamientos cuantitativos y cualitativos; que si
bien es cierto, esto ultimo induce a ligerezas, a la subjetividad o inprecisiones,
también es cierto que no podemos prescindir de este planteamiento.

Los Congresos de investigacion educativa ya son una tradicion en nuestra
Universidad, su periddica realizacion convierte el evento en una tradicion de
reflexioén y reciprocidad al compartir nuestros hallazgos con los de otras
universidades, 1o que nos ha permitido obtener resultados del analisisy
reflexion de la investigacion educativa en todo su contexto, y nos orienta a
fortalecer las capacidades que sobre investigacion tienen las universidades
de la region. Otro logro importante es la construccion de redes de
investigacion, de trabajo académico por areas de interés, orientadas a
desarrol lar dentro de nuestras universidades campos de especializacion; al
mismo tiempo se ha logrado compartir la experiencia adquirida de expertos,
al dar a conocer a la conunidad académica nacional e intermacional el estado
actual de la investigacion educativa en Arérica Latinay cuales son los retos
futuros.



El contenido de la Revista, abre una oportuna ventana para el analisis, el
debate y la reflexiodn; las sugerencias propositivas expuestas nos permite
nutrir la docencia, la relacion con el estudiante sobre la premisa del
mejoramiento cual itativo de la practica docente en su entorno pedagégico y
su proyeccion a la sociedad; nos orienta sobre el rol que deben jugar las
universidades que forman formadores, de ver toda la dimensién educativay
su contexto: preescolar, educacion basica, educacion profesional, educacion
técnicay los postgrados.

La Revista Académica de Investigacion y Postgrado-Edicién especial, se
constituye en la etapa culminante de socializacion y difusion de resultados
de investigacion de nuestra universidad, de investigadores nacionales y
expertos extranjeros, particularmente de la Universidad de Costa Rica (UCR),
Universidad Pedagdgica Nacional de México (UPN), Universidad de Macau,
EEUU-China y Universidad de la Serena de Chile. Su contenido aborda temas
relativos a la formacion docente, calidad de la educacidn, buenas practicas,
politicas educativas, gestion y administracion de la educacién, mediacion,
equidad, interculturalidad, educacion a distancia, epistemologia, ensefianza
de las ciencias, curriculum, evaluacién educativa, ambiente y salud entre
otros. Toda esta variedad se focaliza en todos los niveles del Sistemna Educativo,
desde la Educacién Basica hasta la educacion posgraduada y desde las
relaciones docente-alumno-comunidad hasta temas de migracion y

propuestas de politicas publicas.
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Epistemologia y Pedagogia

José Martin Garcia Hermandez

Resumen

En el campo educativo, aparentemente con una discusion zanjada ya, es
comin trabajar como 1o hace la denominada comunidad cientifica. Entre
otras actividades la comunidad educativa se relne en foros piblicos en los
que se expone lo que Ilama Investigacion educativa. El propdsito es, al igual
que en la otra, dar cuenta del avance en el campo disciplinar. Este es el
resultado de la investigacion de sus miembros. En tales condiciones no es
nimio observar que hay una pretensién de conocimiento. Esto es, la
comunidad educativa, al discutir piblicamente busca la validacion de tales
investigaciones como conocimiento, y no como sentido comin u opinion.
En ello es pertinente notar que se lo hace bajo las reglas de toda comunidad
de conocimiento, verbigracia, la estructura solicitada para presentar este
trabajo, y, sobre todo, bajo las de la valoracion epistémica, de conocimiento.

Llamar la atencion sobre la valoracién epistémica en el medio pedagbgico
implica la observacion sobre la aclaracion necesaria de 1o que la comunidad
acepta como conocimiento, pues, con fuerte evidencia, la del discurso
disciplinar, se lo cita de modo vario sin reparar mayormente en la condicion
epistémica que ha de cumplirse para aceptar algo como conocimiento,
independientemente de si es cientifico o no.

Pensar sobre el conocimiento ha Ilevado a aceptar como tal la creencia
verdadera justificada si se cumplen sus tres condiciones, a saber, la creencia,
la verdad, y una justificacién, sea de modo fuerte o débil. El propésito en
este trabajo es examinar epistémicamente una proposicion pedagogica a
partir de esas condiciones con el fin de contribuir a la aclaracion de la
valoracion epistémica en el medio, donde la concepcion y el tratamiento del
conocimiento es confuso, situacidén que ha conducido a dudar de que lo
aceptado ahi sea efectivamente conocimiento en el sentido de esa creencia
verdadera justificada y en la medida de su pretension de validez, ademas de
sugerir que lo admitido bien podria ser el producto del sentido comin o la
intuicidn o una mera opinidn y no el de una racionalidad epistémica.

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan
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Antecedentes

Esa racionalidad le ha signado como un ser de memoria y de conocimiento.
Se ha afanado por reconstruir historicamente su civilizacion. El terreno de la
educacion no es excepcion. Los esfuerzos han mostrado que ésta hasta no
hace mucho se la consideraba basicamente como formacién, de modo que
su connotacién como preparacion para el trabajo es mas bien reciente. En
este tenor es ostensible que la idea de la investigacion en el medio educativo
no encaja exactamente con ambas concepciones, pues la educacioén, antes
que ser un asunto para investigarse lo es de sentido comin, de gusto, y
hasta de moralidad. Esto es, historicamente no se ha encontrado que los
grandes investigadores se ocupasen de ella, a diferencia, por ejemplo, de la
naturaleza, sobre la que hay abundantes trabajos, pruebas, de que ha sido
preocupacion de aquellos.

En este proceso, dos puntos caben sefialar. Por un lado, la creciente influencia
del Siglo de la Luces, Yy por otro, una consecuencia de la consideracion de la
educacién como preparacion laboral inclinandose la educacion hacia la légica
de una racionalidad, la de la eficiencia, con la plétora de concepciones
consustanciales a todo proceso de esa indole. En breve, en la educacién se
asume que ésta ha de ser objeto de una racionalidad, caracterizandose en el
medio como cientifica. Esta cientificidad queda subsumida en la légica de
los procedimientos metédicos en los que la educacion puede investigarse
para determinar temas, formas, y estrategias de ensefianza para educar,
ajenas ya a toda otra concepcion. En este sentido puede decirse que la
educacion ahora es un asunto para cientificos de la educacién, en cuyo
campo cabe perfectamente la investigacion, pero con tal tonalidad: la de la
investigacion cientifica. En cuanto tal, toda investigacioén debe seguir los
canones de un supuesto método cientifico, de una racionalidad que ya no es
mas de sentido comlin u opinién, pues el resultado de la investigacion
asegura, por cuanto es metddica, un resultado confiable, cierto, y por ello
valioso. De hecho, paulatinamente comienza a hablarse y aceptarse en el
medio que hay conocimiento, esto es, prescripciones fundadas en un cuerpo
tedrico, el trabajo metddico vy la herramienta estadistica, de tal modo que en
ello parece justificarse la denominacion de conocimiento, llegando al punto
en que se habla de Ciencias de la Educacion.

No obstante, ha de sefialarse que toda aceptacion de conocimiento proviene
de una valoracion en ese sentido, que puede Ilamarse epistémica. Es una
tasacion de aguel lo que se pretende sea aceptado como conocimiento y que
obedece a una tradicion del pensamiento en la que se ha cuestionado 1o que
se acepta como tal. Antiguamente simplemente la Filosofia; hoy la

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
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epistemologia. Una epistemologia en el medio educativo ha de centrarse en
la valoracién de 1o que esa comunidad 1lama conocimiento. ¢Es conocimiento?
Del hecho de que se 1o valore como tal no se sigue que lo sea, pues puede
ocurrir que, a pesar de todo, siga siendo mera opinién o sentido comin, y
ahora hasta mito.

Objetivo

Examinar el valor epistémico del discurso pedagdgico aplicando la definicion
de conocimiento standard normal en el campo epistemolégico.

Metodologia

Al ser la epistemologia una Filosofia su método no puede encasillarse, no
obstante puede describirse en el horizonte de una concepcion filoséfica, que
en este caso es la epistemologia de herencia platdnica, donde la verdad es
lo buscado. No es una investigacion de tipo cualitativo o cuantitativo. No
puede serlo. Pero esto no quiere decir arbitrariedad. Al efecto se ha procedido
analizando las ideas que aparecen en los textos pedagégicos, como
argumentacion, a partir de la identificacién de una proposicion con
pretensiones de conocimiento. EI modo de aplicacidn se muestra en lo
siguiente.

Con la aceptacion de que en la educacién y en la pedagogia se procede
cientificamente,! también se ha aceptado que su discurso es conocimiento,
en tanto es susceptible de tal tratamiento, esencial y metodolégicamente 2
Sin embargo, es de notarse el hecho de que tanto epigonos como detractores
soslayan la aclaracion epistémica. Normalmente recurren a alguna teoria o
autor de prestigio o popularidad en el medio cientifico, sea el de las ciencias
naturales o sociales, como referencia para sus propuestas. Se recurre a
Gardner 1o mismo que a la estadistica, al Ilamado constructivismo que a
Foucault, y hasta al 1lamado método cientifico. Procediendo de ese modo se
garantiza una cualidad epistémica.®

Es de notarse que en tal proceder hay un presupuesto: la cita o apoyo confiere
calidad de conocimiento al discurso pedagégico; mas tal “proceder” revela
su naturaleza: es un asunto metédico, no epistémico. En cuanto a esto ha de
recordarse que, efectivamente, el método ha sido una garantia de la
investigacion cientifica, y que su éxito le ha llevado a una expansion en su
1 El caso del desarrollo del curriculum y su teoria a lo largo del siglo XX lo patentizan.

2 como lo muestra la constante referencia al conocimiento pedagdgico, y el recurso a los llamados “saberes practicos” y a las

metodologias de corte social.
3 Como lo ilustra el trabajo de Zuluaga et al, Pedagogia y Epistemologia.

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan
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aplicacioén en campos diversos, incluyendo el pedagogico. Con él se logra
una sistematizacion beneficiosa para el pensamiento racional, sin embargo,
no aclara su valor epistémico. Para la aclaracion debe procederse
epistémicamente.

En la tradicidn epistémica se considera que cominmente se refiere el
conocimiento en al menos tres sentidos: “‘saber que..”, como cuando se
afirma que es mediodia; “saber como..”, verbigracia, saber como resolver
una ecuacion cuadratica o manejar un torno; y “‘saber sobre un objeto”, sea
una persona, lugar o cosa. Mas admitirlo en este cuadro vario dificulta su
comprension, por ello, para estudiarlo, se ha centrado en el analisis de
proposiciones. La llamada definicion standard expresada en la forma ““S sabe
que p”’, donde S designa el sujeto del conocimiento y p la proposicién
conocida, es util al respecto. En estas condiciones la valoracion epistémica
se plantea en términos de la determinacion de las “‘condiciones’” suficientes y
necesarias para aceptar gque S conoce gque p, Y es indispensable para aceptar
una proposicién como conocimiento. En la concepcidn tradicional se asocia
con una creencia verdadera justificada,* pues podria ocurrir el caso de aceptar
una proposicién como conocimiento siendo no verdadera. Cuando sucede
esto ultimo, racionalmente seria inadmnisible, pues el conocimiento no puede
ser conocimiento no verdadero.

Se tiene entonces que hay conocimiento si se cumple esa condicién
epistémica: creer la proposicion porgue es verdadera. En este sertido tarbién
€s menester asegurarse de que no hay azar o la sola suposicion para su aceptacion.
Ast, se dice que S sabe que p si y solo si p es verdadera y S esté justificado en creer
que p- En esta perspectiva, las tres condiciones, verdad, creencia, y justificacion,
son individualmente necesarias y en conjunto suficientes para aceptar una proposicion
como conocimiento.

Tomemos una proposicion. S afirma que ““La educacién no es una ciencia”.® Frente
a ella puede interrogarse: ¢es eso conocimiento? ¢Es conocimiento pedagbégico?
¢Es verdad la proposicion pedagégica? Como ya se ha dicho, para aceptarla ha de
ser verdadera no s6lo para el sujeto que la profiere. Para probar epistémicamente
la afirmacion pedagégica, cuyo contexto es proposicional, se procedera segin la
definiciodn de conocimiento:

i S sabe que p.-
L Es verdad que p.-

4 Usamos creencia en el sentido de firme asentimiento y conformidad con algo, que no impide el caso de que la creencia pudiera
ser falsa.

5 Miguel A. Pasillas, “Estructura y modo de ser de las teorias pedagdgicas” en Fernandez, H. et al, Pedagogia y précticas educativas,
p. 14. Las cursivas son del autor, quien es reconocido en el medio pedagdgico mexicano. La proposicién se enuncia, ademas,
considerando que se habla de unas “Ciencias de la Educacién”.

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
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B S esti justificado en saber que p-

La proposicioén es: ““La educacion no es una ciencia”. Siguiendo la definicion
escribimos:

i Pasillas sabe que La educacion no es una ciencia-

L Es verdad que La educacidn no es una ciencia.

m Pasillas esta? justificado en saber gque La educacion no es una ciencia.
Observando lo afirmado se sefiala lo siguiente. En i Pasillas afirma que sabe 1o que
no es la educaciéon. En ii que lo que sabe es verdad. En iii, al ser verdad esta
Justificado en aceptar la proposicion como conocimiento. Es decir, esta justificado
porque su creencia se puede sostener por cuanto es verdad.

No obstante, reparese en la equivocidad de la afirmacién sobre la educacién: que
en vez de no ser una ciencia lo fuese, o que sea una disciplina o un arte, o tarbién
que fuese tan sélo instruccion o enseflanza, o ““.. una accién de intervencién para
la configuracion, para la formacién de sujetos sociales.’® En este panorama diverso,
¢ccual es la afirmacion verdadera?

Acudiendo al texto se constata que simplemente se menciona, y por ello sugiere la
creencia. No hay ninguna prueba sobre que sea cualquiera de lo citado. De cualquier
manera concédase que S acepta p, porque se esta seguro de ella, primera condicidn
epistémica. En este sentido considérese que es razonable para S aceptar la proposicion
como conocimiento aunque sea falsa, como en su momento sucedidé al mirar el
horizonte: era razonable aceptar la horizontalidad del terreno planetario, esto es,
se tenia la disposicion’ para creer la proposicion “la tierraes plana™. ¢No seré el
caso de la proposicion “La educacion no es una ciencia’™?

En esto ultimo es visible la segunda condicion epistémica del conocimiento como
creencia verdadera justificada: la verdad. Con las dos proposiciones se pregunta:
¢es verdad que la tierra es plana? ¢Es verdad que la educacion no es una ciencia?
Disposicionalmente ambas son razonablemente aceptables como verdaderas, sin
embargo, también razonablemente son falsas, en cuyo caso se revelarian como
error, ejemplo de un no conocimiento, de desconocimiento. Para que no lo fuese es
necesario proponer un modo de asegurar esa verdad. EI modo de hacerlo, con
cierto grado de razén, es, entre otros, valerse de la teoria de la correspondencia,®
esto es, poner en correspondencia lo pensado con la realidad. Normalmente se
hace mediante una prueba de realidad valiéndose del uso de algin instrumento u
observacion. En tanto se admite que en los campos en cuestion no cabe tal prueba
se ha optado por una forma conveniente: basta con que el razonamiento en cuestién
parezca coherente, esto es, que se genere un sistema 16gico de soporte y explicacion

& |dem. Las cursivas son del autor.

7 Laurence BonJour le llama Dispositional belief, en Epistemology. Classic Problems and Contemporary Responses.

8 Por supuesto que no se ignora el caso de otros modelos para la verdad, pero para el conocimiento como creencia verdadera
justificada cuadra esta concepcién de la verdad como correspondencia.

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan
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que funcione como apelacidn a razones o justificacion.

La justificacidn es decisiva en esta concepcion epistemoldgica por cuartto la aceptacion
de conocimiento puede darse por azar o apariencia, aunque lo afirmado sea
verdadero, y al ser el caso tampoco se puede sostener como conocimiento. Entonces
1o que se necesita es una fuerte justificacién o razon para aceptar la verdad de la
proposicion: una razén o justificacion epistémica, cuya forma cientifica es lade la
evidencia.

La evidencia consistiria en apelar a un conjunto de proposiciones o cierta clase de
objetos apropiados para esclarecer la verdad de la creencia, sean instrumentos de
investigacion, observaciones de laboratorio, testimonios, documentos, u otros. Por
otra parte se tiene que las tres condiciones del conocimiento se han aceptado como
la version fuerte, no obstante, no es una tarea inmediata ni sencilla fijar esas
condiciones con un alto grado de certeza o de seguridad para afirmar la verdad de
la proposicion, como lo es para discernir entre conocimiento y sentido comin o
intuicién. De aht que se haya propuesto la version débil de la creencia verdadera
Justificada, en la que se acepta como conocimiento lo que cumple no con razones
conclusivas sino solamente con una razon o justificacién razonablemente fuerte.
Esto es, que la razén o justificacion puede ser lo suficientemente probable para
sostener la proposicion como verdadera, si bien no una garantia.

En esa tercera condicion epistémica, la de justificacién, el problema es el de la
determinacién de ese grado de probabilidad. ¢El cien por ciento? ¢Menos? Tampoco
es sencillo. De cualquier manera considérese la condicion epistémica como un
ideal, es decir, como arquetipo de excelencia al modo platénico. Como tal permite
contrarrestar las tendencias del sentido comin, la intuicidn, y la opinidn, que
usualmente se abandonan a la irreflexion y a la apariencia.®

Asi, cabe interrogar: ¢es conocimiento la proposicion de Pasillas: “La Educacion no
es una ciencia’? ¢Cual es su justificacién o razon para aceptarlo y apoyar la validez
para su creencia? ¢Es sentido comin o mera intuicion?

El método seguido en esta clase de analisis busca en el cuerpo del texto la
argumentacion que pruebe la afirmacion de carécter epistémico. Como parte ultima
de la ejemplificacion citamos lo siguiente. El propdsito del autor en el texto es el de
plantear la estructura y modo de ser de las teorias pedagdgicas, por 1o que la
educacion es solamente tangencial, pero lo suficientemente importante para dedicarle
algunas lineas pues ‘“necesita hacer algunas precisiones sobre la manera como
vamos a entender varios conceptos o términos fundamentales que estéan
involucrados..”® Anota que el de educacién es fundamental, y cita enseguida que
“Esta es una problematica muy amplia, muy variada”,” sobre la que hay desacuerdo.

9 Para esta parte epistemoldgica, véase de Noah Lemos, su trabajo An Introduction to the Theory of Knowledge, y en lo general
el Theetetes de Platon, y el citado de BonJour.

10 pasillas, Op. cit., p. 13.

1 Idem.

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
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Segun el autor, la problematica surge por cuanto “es un término de caréacter
polisénico’: La accidn de ensefiar, el quehacer de educadores y maestros al instruir,
una empresa, y hasta un estado del sujeto son sentidos en que se refiere la
educacion. Y no solo el significado es vario. Particularmente escribe:

“Si tratamos a la educacion desde el punto de vista de su “naturaleza
epistemoldgica’, es decir, desde las cualidades del conocimiento que la
conforman, ademas de las connotaciones previamente referidas, encontramos
que algunos estudiosos afirman que se trata de una ciencia, que la educacion
es una ciencia.”®

Afirma también que hay polisemia en cuanto a su “naturaleza epistemoldgica”.
Entonces se observa: ¢es esa una justificacion? Epistémicamente no 1o es. No basta
con afirmarlo.

Con esto ultimo a la vista se reafirma la duda sobre la condicidn epistémica de su
proposicion; quiza no sea mas que una afirmacion intuida antes que conocida. La
proposicion se enuncid, y por ello se diria que Pasillas la adnite cono conocimiento,
pues seria dudoso pensar que la profirioé simplemente al azar en menoscabo de su
verdad. De ser asi, se hablaria de algo diferente al conocimiento, de un
desconocimiento, que el autor seguramente no sostendria.

Al no probar la afirmacion no hay justificacion, y al no hacerlo la evidencia para la
afirmacion en cuestion, “La educacion no es una ciencia”, es insuficiente tanto
como sblo citar la polisemia, ademas de que tampoco hay elementos para establecer
un vinculo de correspondencia factual con la creencia ni el uso de algin instrumento
u observacién que la soporte.

Al ocurrir de este modo, insistimos, es licito mostrar reticencias para aceptar
la proposicion como una creencia verdadera justificada. Para aceptar p debe
contarse con la evidencia razonablemente fuerte de que p es verdad. En el
caso de Pasillas se afirma la creencia, pero no se avanza en su justificacion o
prueba de verdad, de modo que su conocimiento antes que verdadero bien
podria ser apariencia, azar, intuicion, y por ello tal vez falsedad. Es razonable
dudarlo. En este contexto seguiria incontestada la cuestion primordial: su
valor de verdad, su epistéme.

Finalmente, el soslayo de la valoracion epistémica no solamente afecta lo
admitido como conocimiento en el medio, también tiene efectos en el anbito
social, en tanto la prescripcién pedagdgica podria provenir de una mera
opinidn antes que del conocimiento.

2 |dem.
3 |bid, p. 14. Las cursivas son nuestras.
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Hal lazgos

Los hallazgos principales de nuestra investigacion han sido el establecimiento
de una diferencia entre lo epistémico y lo epistemoldgico y la exhibicidn de
la inconsistencia del llamado “conocimiento” en esS0oS campos.
Metodol6gicamente nos hemos guiado por el examen e interpretacion de los
textos y la aplicacion de la definicidn standard de conocimiento, usual en el
medio filoséfico, a las proposiciones pedagégica y educativa. El que
consideramos principal es el de que al examinar la proposicion, no el
razonamiento, en el horizonte epistémico, se revela que lo aceptado como
conocimiento es injustificado, sugiriéndose, por una parte, que domina el
sentido comin, la opinidn, y hasta la intuicién antes que el conocimiento,
cuando se pretende val idez para sus enunciados, y por otra, que el tratamiento
epistémico tal vez debe ser otro.* El punto de apuntalamiento para nuestro
analisis y entendimiento es el de considerar “‘conocimiento” como la traduccién
de epistéme.®

Conclusiones

La investigacion, en el estado en que se encuentra en este momento, ha
podido mostrar un hecho incontrovertible en el medio: la confusion en tormo
al conocimiento. Se lo concede por el hecho de una supuesta cientificidad,
no aclarada ni establecida. Al efecto la consideracién de la definicion de
conocimiento es de valor, pues permite distinguir y aceptar razonablemente
entre el conocimiento y 1o que no lo es, ademas de prefigurar el sendero que
ha de tomarse para continuar esta aclaracion.

14 parte de esta trayectoria se recoge en el libro Observaciones sobre epistemologia y pedagogia. Aproximaciones y
distanciamientos.
15 Tal y como el pensamiento platonico y su tradicion lo han establecido. Véase el Theetetes.
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Construccion de un dialogo reflexivo
a partir de practicas pedagogicas y
concepciones sobre la ensenanza

Pastor Umanzor

Resumen

El presente estudio se enfoca en comprender como la relacion dialéctica que se da
entre concepciones sobre la ensefianza y practicas pedagégicas de docentes de la
UPNFM contribuye al didlogo en la ensefianza. Metodoldgicamente, esta investigacion
se realiz6 en el marco del paradigma cualitativo como estudio de casos y con
docentes de diferentes areas del conocimiento. Los hallazgos del estudio sugieren
la presencia de un didlogo reflexivo como parte de acciones didacticas que se
desarrollan en el momento de la ensefianza, que aungque no son procesos terminados
invitan a pensar gque ese es el camino para formar docentes en el futuro.

Palabras Clave: Dialogo reflexivo, concepciones sobre la ensefianza,
practicas pedagodgicas, formacion docente, creencias, planificacién y
contextualizacion de clases, diagnéstico, preguntas, aplicacién de
conocimientos.

Introduccion: Muchos afios después de la creacién de la Escuela Superior del
Profesorado ““Francisco Morazan” (1956) y su transformacion en la Universidad
Pedagdgica Nacional Francisco Morazan, UPNFM (1989), frente a los cambios en el
conocimiento cimentados por la globalizacién y la sociedad de la informacién, la
formacién de docentes es una esperanza (Freire, 2002c) . El documento presenta
los siguientes apartados: planteamiento del problema, el marco tedrico, método,
resultados y su discusién, principales hallazgos e implicaciones practicas de los
hallazgos.

Planteamiento del problema: Los antecedentes que originan este estudio estéan
relacionados con el principio: aprender a ensefiar (Marcelo, 2001) para ensefiar a
aprender (Bixio, 2002) y de la evaluacion externa realizada por profesores de
universidades pUblicas pertenecientes al Consejo Superior de Universidades de Centro
América, CSUCA, a los docentes de la UPNFM. En diferentes informes se muestra
que “‘el diagnéstico inicial que aplican los docentes de la UPNFM no tiene una
verdadera utilidad y que las exigencias académicas para la promocién de los
estudiantes son poco rigurosas’” (Dumanoir, Steele y Valladares, 2001) . Que “las
metodologias utilizadas son tradicionales y eso limita el desarrollo de competencias
que conlleven a la formacion de un profesional critico y reflexivo, prospectivo”
(Alfaro, Tobar y Calderdn, 2003). Que hay “ausencia de un modelo de préacticas
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pedagoégicas y los estudiantes consideran que se les ensefian contenidos,
pero no como ensefiarlos’ (Peralta, Cajas y Genet, 2003).

En otros informes consultados es visible una tendencia cuantitativa de la
relacion entre concepciones de los profesores sobre la ensefianza y sus
practicas pedagdgicas, y eso solo expresa lo mal que se valora su desarrollo,
0 que a pesar de haber utilizado una metodologia cualitativa la tendencia es
generalizar los resultados no a focalizar las diferencias. En contraste, es
sabido que en la Institucién hay docentes que realizan unas practicas
pedagodgicas que en ocasiones han sido reconocidas en los premios al mejor
docente.

Esto supone preguntarse: ¢Qué elementos del dialogo en la ensefianza
estan presentes en las practicas pedagogicas de los docentes que se
relacionan dialécticamente con sus concepciones sobre la ensefianza?
El objetivo general es: Comprender la manera en que las concepciones de
los profesores sobre la ensefianza se relacionan dialécticamente con sus
practicas pedagdgicas y que visibilizan el dialogo en la ensefianza, durante
el primer periodo académico del afio 2008 de Ia UPNFM en Tegucigalpa. Y los
objetivos especificos son:

1L Comprender la manera en que las concepciones de los profesores
sobre la ensefianza ayudan a establecer el dialogo en la interaccidn
docente-estudiantes en las aulas.

2. Explicar como las acciones didacticas que realizan los profesores
muestran elementos que ayudan a acercarse al dialogo en la ensefianza.

3. Establecer la relacion dialéctica de las concepciones de los profesores
sobre la ensefianza y sus practicas pedagdgicas que conducen al
dialogo en la ensefianza.

Marco Tedrico: La academia en la UPNFM es un concepto en espera, pues
los profesionales que dirigen la institucion creen que la formacion de docentes
implica el desarrollo de una gestién basada en una perspectiva tedérico-
metodoldgica democratica, que fortalece la gestiodn pedagdgica sistematica.

3.1. Las concepciones de los profesores sobre la ensefianza.

En la ensefianza “‘subyacen concepciones pedagégicas, las cuales describen
y explican los fendmenos educativos que se dan tanto en su estructura como
en su funcionamiento. .., [las que se convierten] en la esencia misma del
discurso pedagdgico que sustenta y da significado a sus practicas” (Beltrany
otros, 2008: 42). Esto hace al docente posicionado en “la ensefianza como
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posibilidad de pensamiento” (Martinez, 2003).
3.2. Las practicas pedagdgicas contextualizadas.

Las practicas pedagdgicas contextual izadas hace que los docentes asuman
al “conocimiento como actividad fundamental del hombre y su desarrollo en
conceptos como ciencia, tecnologia, investigacion, ensefianza, aprendizaje”
(Barrero y Mejia, 2005: 88). Lo que significa que la practica pedagégica
“constituye una actividad ética que se emprende para conseguir unos fines
educativamente adecuados” (Carr, 1999: 90).

3.3. El dialogo en la ensefianza.

El dialogo en la ensefianza tiene como referente, en Anérica Latina, a Paulo
Freire. El dialogo, siguiendo a Freire (2002a: 9 y ss.), como fendmeno
humano, se desarrolla cuando “se nos revela la palabra: de la cual podemos
decir que es el dialogo mismo”, y que es producto de dos elementos
constitutivos: la reflexion y la accién “en tal forma solidarias, y en una
interacciodn tan radical que, sacrificada, aunque en parte, una de ellas, se
resiente inmediatamente la otra. No hay palabra verdadera que no sea una
union inquebrantable entre accidén y reflexién y, por ende, que no sea praxis.
De ahi que decir la palabra verdadera sea transformar el mundo’. Transformar
el mundo implica “nutrirse de palabras verdaderas”, para establecer la
existencia humana considerando que “los hombres no se hacen en el silencio,
sino en la palabra, en el trabajo, en la accion, en la reflexion™.

El dialogo “‘es una relacion horizontal de A mas B. Nace de una matriz critica
y genera critica. Se nutre del amor, de la hunildad, de la esperanza, de la fe,
de la confianza. Por eso el dialogo comunica. Y cuando los polos del dialogo
se ligan asi, con amor, esperanza y fe uno en el otro, se hacen criticos en
busca de algo. Se crea, entonces, una relacion de simpatia entre ambos.
S6lo ahi hay comunicacion™.

Esto implica “crear comprensiones nuevas, como forma de reflexionar acerca
de las normas éticas o politicas, y dirimirlas, y como forma de llevar a los
participantes a un tipo particular de relaciéon conunicativa™ (Burbules, 1999:
42) porque el “dialogo puede hacer que la gente descubra cosas de gran
sabiduria y muy profundas” (Bruner, 1969: 25), que se dan “por la
incorporacion de profesores en actividades multiples de investigacion y
redescubrimientos que apoyen un equilibrio social que oriente a sus
estudiantes a generar oportunidades de construccién de conocimientos en
el aula como la busqueda de adaptacion social’ (Piaget, 2001: 78).
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En esta l6gica, la busqueda incluye llegar a un ““conocimiento sustantivo
[que] se constituye con la informacidn, las ideas y los temas a conocer”, que
da las bases de un ““conocimiento sintactico del contenido [que] completa al
anterior y se materializa en el dominio que tiene el formador de los
paradigmas de investigacion en cada disciplina”. En tal caso, estos
conocimientos son ordenados por el “‘conocimiento didactico del contenido
[que] aparece como un elemento central de los saberes del formador”
(Marcelo, 2001: 572).

Lo que Hleva a pensar que “las concepciones sobre la ensefianza [del profesor]
estan relacionadas con el cdmo ensefiar. Y su ensefianza depende de como
interprete su papel en la educacion” (Coll, 1999: 111), desde la que se podrian
“tratar a cualquier colega: con justicia, compasion y preocupacion” (Bain,
2007: 162) a los estudiantes. En este marco, el profesor al ensefiar aprende,
“primero, porgue ensefia, es decir, es el propio proceso de ensefiar que le
ensefa a ensefiar. Segundo, €l aprende con aquel a quien ensefia, no tan
s6lo porque se prepara para ensefar, mas también porque revisa su saber
en la busqueda del saber que el estudiante hace” (Freire, 1986: 51).

En resumen, se puede afFimmar que las practicas pedagégicas contextual izadas
en las aulas resultan de reflexiones atinentes a un hecho y de concepciones
sobre la ensefianza que modifican comportamientos de los participantes en
el proceso de ensefiar o de aprender.

Método

Para realizar esta investigacion se asumié como muestra un modelo tedrico
porgue lo que interesa son los alcances de los conceptos; y en la recoleccion
de los datos se utilizd la entrevista en profundidad individual con un
instrumento de preguntas abiertas. Asimismo, se considero vital la observacion
de la tarea docente en las aulas durante el primer periodo académico de la
UPNFM del afio 2008. En el proceso de la investigacion se definieron las
categorias de analisis y el sistema de codificacién, para establecer las
condiciones de reduccioén de los datos, de transformacién de datos y
extraccion de conclusiones.

Resultados y su discusion
El producto del analisis de las entrevistas en profundidad se hace en funcién
de la categoria ‘“‘concepciones de los profesores sobre la ensefianza”, para

relacionarlas con la de “practicas pedagbgicas’™ que fueron observadas en el
aula y de esa manera determinar el logro del “dialogo en la ensefianza’.
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Concepciones de los profesores sobre la ensefianza.

Las concepciones de los profesores sobre la ensefianza son vistas como
creencias, pues sus manifestaciones tienden a parecer gue lo dicho es una
verdad confirmada o es una perspectiva tedrica de cada profesor/a
entrevistado/a, pero lo que se evidencia es una confrontacion de opiniones
que se contradicen.

Cuadro 1

La concepcion de los profesores sobre la ensefianza como practica

Profesora/r Concepciones sobre la ensefianza

Cree que “la enseflanza es socializacion™; su filosofia de ensefianza parece una “mezcla entre
constructivista y por competencias”; planifica sus clases para exponer los contenidos

Profesora A conceptuales; y, los dojetivos declarados no orientan el desarrollo de sus clases.

Cree que desarrolla un “enfoque pragmatico de la ensefianza’ y esa es la orientacion de la
Profesora B | pianificacion de sus clases; se corsidera “constructivista” pero contextualiza sus clases oon
saltos de ambientes didacticos. Los objetivos no apoyan sus practicas pedagdgicas.

Desarrolla su ensefianza desde “‘un enfoque pragnatico’; se considera “‘constructivista” pero
Profesor C planifica sus clases para ensefiar los contenidos conceptuales de manera directiva, siguiendo
la secuenciia del libro de texto. Los objetivos no soportan sus practicas pedagdgicas.

Considera que “la ensefianza debe guiar a los estudiantes a aprender”; se considera
Profesora D | “constructivista” pero contextual iza sus clases preguntando cam estrategia de resolucion
de ejercicios matematicos. Los objetivos apoyan la idea de ensefiar geometria.

Cree que su “filosofia de ensefianza esta centrada en los estudiantes™ porque su interés es
“‘comunicarse oon ellos’”; se declara “‘constructivista’” pero orienta sus clases con exposiciones
ProfesoraE | de los contenidos conceptuales utilizando un proyector multimedia. Solamente en dos
ocasiones los dbjetivos orientaron lo que pretendia lograr.

Las practicas pedagdgicas.

Los hallazgos han sido estructurados describiendo las acciones didacticas
de cada docente observado.
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Cuadro 2

Sintesis de préacticas pedagdgicas observadas

Profesora/r Préacticas pedagégicas

Desarrol 16 acciones didécticas desde la solicitud de expectativas de los estudiantes
sobre el curso; realizé un diagnéstico sobre el concepto ciencias politicas; lanzd
preguntas que hacian reflexionar a los estudiantes sobre el concepto y sus gplicaciones;
y, favorecié la aplicacién de conocimientos para confirmar aprendizajes.
Lamentablemente, sus acciones didacticas fueron incompletas.

Profesora A

Sus précticas pedagdgicas se centraron en la solicitud de expectatives de los estudiantes,
que convirtié en un diagnéstico. Lanzd preguntas o para ensefiar el contenido de un
Profesora B capitulo del texto, o para reafirmar lo equesto. Desarrol 16 un gjercicio de investigacion
que trasvasod a un silabo como préctica en la formacidn de docentes. Eso ayudd a los
estudiantes pero se sali6 de la programacion.

Realiz6 un diagnéstico de manera formal, con un instrurento preparado, para resaltar
datos y hacer un andlisis e interpretacion posterior y tamar decisiones, no obstante, la
l6gica final fue arribar, de inmediato, a la conclusion de que los estudiantes tenian
Profesor C conocimientos basicos de electricidad. Lanzd preguntas mas evaluativas sobre los
conceptos discutidos pero los eventos de aplicacion de conocimientos se concentraron
en la produccién de energia, desde modelos matematicos y laboratorios.

La profesora D fue directo al diagnéstico con la pregunta ¢qué es geometria?, y el
silencio de los estudiantes le sugirié que estos no sabian geometria. Lanzd preguntas
ligadas a la solucion de los ejercicios, uno a uno, del libro de texto. Los eventos de
aplicacién de conocimientos se asociaron mas a la resolucién de ejercicios en su casay
en lapizarra.

Profesora D

Empez6 con una presentacion personal, de cinco en cinco estudiantes, con base en
ciertas preguntas, lo que evidencié una nueva forma de diagnéstico. Lanz6 preguntas
de confirmacion del concepto para establecer si los estudiantes habian comprendido,
Profesora E aunaue everttualmente las preguntas se uti lizaron para evaluar o desarrol lar un cepitulo.
La minipractica era esperada por los estudiantes, para gorender a planificar clases pero
fue una actividad que quedd bajo su propia experiencia y responsabilidad.

En resumen, los resultados muestran que las concepciones de los docentes
sobre la ensefianza estan relacionadas con creencias porgue en sus practicas
pedagdgicas resaltan aprendizajes implicitos (Pozo, 2002).
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Cuadro 3
Sintesis de concepciones sobre la ensefianza
y las practicas pedagdgicas

Docentes Concepciones sobre la ensefanza

La Profesora A concibe a la ensefianza como préactica y eso determina el tipo de
précticas pedagdgicas. El desarrollo de la técnica es inconpleto porque falta proceso
que concluya y visibilice una nueva perspectiva de ensefiar los contenidos curriculares;
utiliza preguntas vigorosas cuando inicia un nuevo tema pero falta continuidad de
blsgueda, lo que debillita el saber preguntar. Desarrolla escenarios de aplicacion de
conocimientos que potencian resultados exitosos pero su desarrollo es incompleto.

La Profesora B concibe la ensefianza como préactica pero diagnostica mediante la

Practicas lectura de un ensayo, para establecer su saber; incorpora preguntas formativas y
;= pretende desarrol lar competencias investigativas en los estudiantes pero son procesos
Pedagdégicas incorpletos.

El Profesor C concibe la ensefianza como conocimiento pero diagnostica con un
instrumento incorpleto; utiliza preguntas que tienden a evaluar y crea escenarios de
aplicacidn de conocimientos basados en esguemas préacticos pero no concluye.

La Profesora D concibe a la ensefianza como conocimiento pero diagnostica con una
pregunta ;qué es..? El silencio de los estudiantes la hace avanzar en el curso. Se
ancla en preguntas gue ayudan en la solucidn de un ejercicio no en la formacién de
conceptos, y trata de aplicar conocimientos mediante la resolucion de ejercicios
matematicos.

La Profesora E concibe a la ensefianza como conocimiento pero diagnostica con
técnicas de presentacion miltiples, expectativas y propuestas de contenidos. Las
preguntas que lanza son confirmatorias, y apuesta a la realizacion de una minipractica
camo aplicacién de conocimientos; los procesos son incompletos.

Lo observado en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los profesores es
una mezcla de préacticas pedagégicas venidas de unas concepciones sobre
la ensefianza como practica con intentos de una ensefianza como
conocimiento, incluso en un caso se puede considerar que su concepcion
sobre la ensefianza es como pensamiento, aunque predomina la primera.

Principales hallazgos

El resultado general de la investigacion lleva a entender que los profesores
observados asumen la ensefianza como practica porque creen en una
planificacion y contextual izacion de sus clases que les orienta a realizar un
diagnéstico, a preguntar asuntos trascendentales y aplicar conocimientos
como condiciones basicas en el desarrollo de unas practicas pedagoégicas
sisteméticas.

1 Cada profesor observado muestra semejanzas y diferencias en la forma

de hacer el diagnostico, lanzar preguntas o plantear eventos de
construccion de conocimientos. La Profesora A desarrollar un proceso
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El siguiente es un modelo
alternativo de practicas
pedagbgicas contextual izadas,
dialogo reflexivo, como
resultado de las aplicaciones
observadas:

con titubeos e incompleto. La Profesora B, en cambio, muestra una
intencion de realizar un proceso de ensefianza—aprendizaje a partir de
una investigacion. El profesor C es lineal y directivo en su forma de ensefiar,
pues se concentra en elaborar prototipos matematicos y de laboratorio.
La Profesora D desarrolla sus clases con base en preguntas, para la
resolucion de los ejercicios del libro de texto, uno a uno. La Profesora E
asume control del proceso con exposiciones apoyada en un proyector
multimedia. Propuso el desarrollo de una minipractica que no pudo
concluir.

En esta investigacion se han encontrado tres tendencias en las practicas
pedagdgicas observadas: novatas, en transicion y expertas. En la primera
se podria ubicar el accionar de la Profesora A. En la segunda, se podria
ubicar a la Profesora B y al Profesor C. Y en la tercera tendencia estarian
las Profesoras Dy E.

Un hallazgo sustantivo adicional en esta investigacion esta relacionado
con los canbios cualitativos en los docentes, para desarrollar sus practicas
pedagégicas. Los profesores se mostraron como expertos en su area de
conocimiento cientifico pero pareciera que el ser profesor ha sido
aprendido en la préactica cotidiana, que reflejan procesos aprendidos
implicitamente.

Otro hallazgo importante con esta investigacion es que existen
potencial idades para construir un método Ilamado ““dialogo reflexivo’ desde
los docentes. Lamentablemente, el proceso de reflexion se corta porgue
falta incorporar otras preguntas que le den sentido de busqueda a 1o que
se empezd por reflexionar, y finalmente, hacen falta observar eventos de
construccioén de conocimientos en los que se oriente a los estudiantes a
aprender a ensefiar.

REFLEXION DESDE
LA PRACTICA

ACCION REFLEXIVA

Ilustracioén 5: Modelo de Practicas Pedagdgicas que sugiere un aprendizaje
reflexivo y desarrolla el método del dialogo reflexivo.
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Cada uno de los pasos del método reflexivo motiva la construccion de
conocimientos por parte de los estudiantes, que implica el establecimiento
de conocimientos previos (Reflexion desde la practica). Una reflexion tedrica,
para fundamentar una perspectiva de accidn con conocimiento implica
desarrol lar un “saber qué” que adquiere el estudiante en su proceso de
formaciodn cientifico-didactico en la universidad. Una accion reflexiva, para
garantizar ideas emergentes que se dan con el saber. Y una reflexién en la
accion que garantice que el docente “piensa sobre la marcha” y esta listo
para volver a empezar con conocimiento de profesor.

En resumen, los tres primeros pasos abordan las competencias cientificas
necesarias y suficientes del ser especialista en un determinado campo
cientifico, y el ultimo es la condicion que apoya la tesis gereralista/especialista
en la formacion de docentes (Murillo, 2006).

Implicaciones practicas de los hal lazgos

Sobre la base de los resultados de este estudio se pueden identificar cinco
implicaciones:

L Los resultados indican que los profesores favorecen el dialogo en la
ensefianza porque se pueden desarrollar procesos formativos que soportan
un sustrato constructivista.

2. Los resultados indican que los profesores tienen intenciones de realizar
acciones didacticas que trasciendan las teorias de las practicas porque
incorporan en sus actividades cotidianas estrategias de ensefianza como
el diagndstico, las preguntas y eventos de aplicacion de conocimientos
que le dan sentido de dialogo a sus practicas pedagogicas.

3. Los resultados indican que los profesores han desarrollado procesos de
ensefianza basados en su propia experiencia como docentes y eso es
vital para comprender que realizar un diagnéstico, exponer los contenidos
y desarrol lar eventos de aplicacién de conocimientos ayudan a fortalecer
una ensefianza sistematica y metédica.

4. Los resultados indican que los profesores estan conscientes de sus
limitaciones tedrico-metodoldgicas en la ensefianza porgue reconocen
que sus estudiantes estan aprendiendo solamente contenidos
conceptuales, pero que son la base para ir avanzando en su formacion
como docentes; eso apoya su disposicién para adoptar posturas
personales que ayudan a pensar que existen condiciones sociales y éticas
que inducen al dialogo en la ensefianza.

5. Los resultados indican que los profesores tienen facilidades para
comunicarse socialmente con sus estudiantes y eso posibilita una forma
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de mediar un proceso de pedagogizacion de los conocimientos que hagan
asequibles aprendizajes significativos, 1o que es una esperanza para
desarrollar el método didlogo reflexivo.
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La Unitdocencia: Desafios con la
aplicacion del diseno curricular
nacional basico (DCNB) en la formacion
inicial y permanente en el marco del
sistema nacional de formacion docente
(SINAFOD)

Dora Suyapa Diaz Quintero*

Resumen

El presente articulo tiene como propésito analizar los resultados de la
investigacion realizada el afio 2008 en el estrato de las escuelas unidocentes
del sistema educativo hondurefio en la zona urbana y rural, con el interés de
aportar elementos cientificos que contribuyan al conocimiento profundo de
los problemas educativos. El estudio hace énfasis en cuatro aspectos
puntuales: planificacion, evaluacion, materiales educativos y metodologia,
todos estos aspectos empleados en la practica pedagégica. La informacion
empirica fue obtenida en la poblacién del personal unidocente laborante en
los municipios del departamento de Francisco Morazan, ubicado en la zona
central de Honduras. En el trabajo de campo participaron asistentes técnicos
del Instituto de Investigacion y Capacitacion (INICE). Al realizar esta labor nos
enteramos que la unidocencia en Honduras es una real idad educativa que
esta latente y que muy pocas veces las autoridades educativas han expuesto
sobre la mesa de discusion y reflexion, a fin de tomar las decisiones mas
acertadas al respecto. Esta realidad de escuelas unidocentes refleja un 38%
y un 26% de escuelas bidocentes, estableciendo un alarmante 64% de la
totalidad de escuelas del pais. En este sentido, el estudio utilizé cano téenicas
de analisis de corte cualitativo como, las de grupos colaborativos, fichas de
observacion y entrevistas, las cuales contienen una serie de datos académicos,
asi como la caracterizacion del profesor unidocente que labora en este estrato;
ademas, se realiz6 también una exhaustiva revision de documentos en los
archivos de la Secretaria de Educacion (SE).

" Dora Suyapa Diaz Quintero: Asistente Técnico de Investigacion en (INICE), Secretaria de Educacion, Master en Investigacion
Educativa, Licenciado en Pedagogia con Orientacion Administrativo y Planeamiento Educativo, Docente de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras en el Sistema de Educacién a Distancia. (SUED) ddiazg@yahoo.es
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Introduccion

El Instituto de Investigacion y Capacitacion Educativa (INICE) es el organismo
técnico - pedagégico de la Secretaria de Educacion, responsable de la
formacién permanente de los docentes del Sistema Educativo Nacional, para
la consecucion de tal propésito se ha planteado un conjunto de estrategias
orientadas a normar y coordinar acciones de desarrollo profesional, acordes
con las necesidades que los canmbios y la transformacion del sistema educativo
demandan. Para lograr estos propésitos, la investigacioén educativa permite
la posibilidad de acercamientos que generan oportunidades con el fin de
evidenciar la intersubjetividad de pensamiento de los docentes en su practica,
para lo cual son fundamentales las estructuras organizadas a partir de un
abordaje metodolégico. En este sentido, “Lo importante de investigar no es
tanto obtener nuevos hechos, sino descubrir nuevas formas de actuar y
pensar sobre ellos.”” William Lawrence Bragg (1934).1!

En el marco de este andamiaje, con miras a la calidad educativa nacional, se
encuentra el desarrollo del Disefio del Curriculo Nacional de Educacion Basica
(DCNB), como resultado de un esfuerzo participativo de la sociedad hondurefia
que se concreto a través de la Propuesta de Transformacion de la Educacion
Nacional presentada por el Foro Nacional de Convergencia (FONAC) en el afio
2000.2 Ubicar la mirada en el espacio académico de la escuela unidocente
en la transformacion educativa resumiria aguel los planteamientos que, a
nivel macro, se presentan, pero que cualitativamente no aportan mejoras
significativas. Esto genera la reflexion acerca de los actores directos de esta
particularidad, o sea, de los profesores que atienden escuelas unidocentes,
y a partir de ésta reflexion, establecer propuestas que aporten estrategias en
el marco de la transformacion curricular. En vista de lo anterior, el estudio se
dirige a definir esta situacion en particular, enfocando el accionar en el
desempefio del profesor unidocente con la aplicacion de estrategias
relacionadas con la planificacion, las metodologias de ensefianza, la evaluacion
de los aprendizajes y el uso de materiales educativos. En estos aspectos
radica la importancia y el propdsito del estudio. Las metas se establecen en
la medida en que sus beneficiarios son participes del proceso y reflexionan
para mejorar sus practicas pedagogicas, asimismo, para gue se incluyan en
los procesos de formacioén inicial de docentes, constituyéndose en uno de

! http://www.frases y pensamientos.com.ar/ autor /william-lawrence-bragg.ht
2 FONAC. (2000) Propuesta de la Sociedad Hondurefia para la Transformacion de la Educacion Nacional, Graficentro Editores,
Honduras.
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los principales aportes de esta investigacion.

Imbermdn (2007) argumenta: ¢Por qué hoy en dia es necesario desarrol lar
una nueva perspectiva en la formacién permanente del profesorado? “No
podemos separar la formacién del contexto de trabajo, porque nos
engafariamos en el discurso. Es decir, todo lo que se explica no sirve para
todos los lugares. El contexto condicionara las practicas formativas y su
repercusion en el profesorado y, por supuesto, en la innovacion y el carbio.’
El proceso de formacion inicial de docentes se ha desarrollado en las escuelas
normales y la Universidad Pedagégica Nacional Francisco Morazan con un
enfoque tedrico-practico, identificandose la debilidad de insercién en la
formacion permanente de los docentes, ya que en el ejercicio de su profesion
debe desarrol larse un proceso de capacitacion continua y permanente; lo
que deberia constituirse, junto con la investigacion, en un circullo virtuoso
que se convierta en una actividad inherente a la préactica y formacién
pedagogica.

El sistema educativo hondurefio tiene la caracteristica pronunciada en centros
educativos atendidos por profesores unidocentes, se debe reconocer que
esta particularidad determina los indicadores a nivel de las politicas de la
educacion nacional . Los estandares de medicién son aplicados igualmente
para las escuelas rurales como para las urbanas, unidocentes y multidocentes,
y no se reconocen las caracteristicas que cada una de el las presenta, por lo
que la diferencia se marca o se deja ver al momento de evaluar estos
indicadores. Conocidos los derechos de los ciudadanos en cuanto a la
igualdad de oportunidades y servicios educativos, el Estado de Honduras, a
través de la Secretaria de Educacion, impulsa el logro de las metas de
Educacién para Todos (EFA) .Algunas de estas metas se relacionan con elevar
el indice de escolaridad de cuatro a seis afos, disminuir los afios de egreso
de los alumnos a 12 afos de edad, disminuir los indices de repeticiony
reprobacion, principalmente en los primeros afios de escolaridad.*

Con estos argumentos, se llega al punto que un 38% del total de las escuelas
en el pais son de caracter unidocente y un 26% bidocente, estableciendo un
alarmante 64%. Esta situacion hace que se vuelva imperativo el tratamiento
especifioo a la unidocencia en el pais, para asi cortribuir con el fortalecimiento
de las metas EFA, en las lineas de formacion de la practica unidocente.® Esta
evidencia se afianza en el sentido de que los docentes en formacién no
reciben un proceso especifico de capacitacion a esta particularidad educativa,
3 Francisco Imbermon. (septiembre,2007) La formacion permanente del profesorado: Nuevas ideas para formar en la innovacion
y el cambio, Coleccién ideas clave: Editorial GRAO, de IRIF, pag.11, Espafia

4 Secretaria de Educacion. (2005)Plan Estratégico Sectorial de Educacion 2005-2015.Pag. 3,Honduras.
5 Documento extraido de la UPEG.(2008)Secretaria de Educacion, Honduras.
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lo que descontextualiza la practica pedagégica que los futuros educadores
enfrentaran. Se demuestra asimismo la importancia de generar espacios
reflexivos al interior de las instituciones formadoras de docerntes y reorientar
sus procesos de formacién para lograr una congruencia con la
implementacion del DCNB y el logro del perfil de docente que se requiere
para enfrentar los desafios de la transformacion educativa nacional .

Abordar la escuela unidocente hondurefia a partir de la implementacion del
Curricullo Nacional Basico, conduce a propiciar los espacios de investigacion
y generar planes de capacitacion que fortalezcan metodolégicamente a los
docentes que laboran en estas escuelas. La otra dimension se manifiesta en
el campo de la formacion inicial de docentes en la medida que se establecen
las lecciones aprendidas, ya que esta particularidad educativa debe ser
atendida dentro de un sistema de formacién articulado con la practica que
coadyuve al mejoramiento de la calidad educativa en estos centros de
ensenanza.

Objetivo General

Conocer las practicas pedagogicas de los maestros unidocentes en el marco
del Disefio Curricular Nacional Basico y su relacion con la formacion inicial y
permanente.

Objetivo especifico

Analizar los modelos de planificacion, estrategias didacticas, procedimientos
de evaluacion, textos utilizados por los maestros de escuelas unidocentes en
relacion al DCNB.

Desde esta perspectiva, se espera generar informacion y referentes al Plan
Nacional de Capacitacion en el marco del Sistema Nacional de Formacién
Docente SINAFOD®, concibiéndose como el conjunto de instituciones,
organismos y recursos que, en forma integrada y coordinada, actdan en la
formacion inicial y permanente de los docentes, atendiendo las politicas
necionales, sus dbjetivos, las estrategias de desarrollo y los planes estratégicos
del Sistema Educativo de Honduras.” EI impacto de estudio tendra el alcance
de articular, la formacién inicial y permanente, en relacién con la labor
pedagégica del proceso educativo en las escuelas unidocentes.
Consecuentemente, en los programas curriculares de las escuelas normales,

5 El Plan Nacional de Capacitacion esta en proceso de construccion, con la participacion del INICE, U.P.N.F.M.; Carrera de pedagogia
UNAH; Unidades de la Secretaria de Educacion, Digena, Digese entre otras.
7 Documento extraido del Sistema Nacional de Formacion Docente.(2009 )INICE, Pag.4, Honduras
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universidades en el area pedagégica y los procesos de formacion del INICE.
Metodologia

Se plantea una metodologia de corte cualitativo fenomenoldgico, en la cual
se incluyen técnicas de recoleccidn de datos, la dbservacion participativa, la
entrevista a profundidad y el analisis documental como fuentes primarias de
informacion, las cuales fundamentan el proceso de triangulacion. Otra
consideracion metodoldgica asumida, se refiere a la técnica de grupos
colaborativos, en la cual se presentaron tres preguntas generadoras con
relacion al desempefio docente en el marco del DCNB, las que hacen
referencia a posiciones tedricas, conceptuales, empiricas, para contextualizar
la realidad. En este sentido, las siguientes preguntas orientaron la estrategia
colaborativa de deteccion de los desafios y retos del DCNB en el marco del
SINAFQOD:

1 ¢Qué problemas de la practica docente son susceptibles de ser
resueltos con acciones de capacitacion en el marco del DCNB?

2. ¢Cuales son las necesidades y/0 carencias sentidas respecto a su
desarrol lo profesional?

3. ¢Qué posibilidades de mejorar la practica pedagégica mediante una
propuesta metodolégica?

El carécter colaborativo para la realizacion de la deteccion de problemas se
baso en las percepciones, juicios e informaciones del propio unidocente, en
el contexto escolar, con el fin de implementar acciones formativas que les
ayuden a avanzar en los procesos de innovacion o de mejora de la préactica
en los que estan inmersos. Consecuentemente, la metodologia de la técnica
de grupos colaborativos dota de una estrategia capaz de favorecer los
objetivos de la investigacion, la cual consta de las siguientes fases:

1 Identificacion de la situacion problematica
2. Categorizacion de las categorias del estudio
3. Priorizacion de categorias del estudio

A las fases de identificacion y categorizacion se les denomina como técnica
de la bola de nieve, y el procedimiento que suele utilizarse para el desarrollo
del proceso de priorizacion se denomina técnica del diamante. Concluida
esta fase, se procedié a realizar el analisis de los problemas genéricos y
especificos de los docentes, para ello se disefid una matriz de doble entrada,
afos de servicio/problemas. En las columnas de la matriz se colocaron los
nombres de unidocentes por zona y en las filas los problemas resultantes de
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la fase de priorizacién, ofrecié como producto un mapa general en el cual se
visualizan los resultados.

Muestra

La informacién empirica fue obtenida en la poblacion de unidocentes
laborantes en los municipios de Valle de Angeles, Maraita, Tatumbla,
Sabanagrande, Ojojona, El Porvenir, San Ignacio y San Antonio de Oriente,
ubicados en la zona norte, sur, este y oeste, del departamento de Francisco
Morazan, zona central de Honduras.

Principales Hal lazgos

Segun los resultados descriptivos recabados en el instrumento de
observacioén, en la categoria de analisis de planificacion, EI 56% de los
docentes observados no planifican con esquemas prescritos, Un 34% de
docentes lo hacen con algunas evidencias, en agrupar unidades por blogques
0 por temas. En su mayoria no existe uniformidad de criterios comunes en la
planificacion. Evidenciandose la falta de patrones que orienten a las
caracteristicas particulares de esa realidad.

En esta primera categoria de analisis se puede inferir que para certificar los
aprendizajes y competencias de los alumnos, y del mismo modo, asegurar
la calidad educativa, es urgente que los docentes organicen y adecuen los
contenidos conforme el modelo curricular vigente y a las caracteristicas propias
de las escuelas unidocentes; ademas que se identifiquen esquemas o modelos
de planificacion que faciliten la organizacion del quehacer educativo en estas
escuelas.

En la categoria de analisis sobre la metodologia empleada en su practica
pedagoégica, solo un 12% de los docentes observados hacen uso del enfoque
comunicativo como lo establece el DCNB.8, mientras que el 69% de docentes
no dominan esta expectativa de logro y un 19% no fue observado en este

aspecto.

En relacion a la categoria de evaluacion de los aprendizajes, se evidencia
practicas de evaluacion tradicional, reflejandose que del 75% de los
observados no utilizan estrategias de evaluacion coherentes con el DCNB, y
el 22% hacen uso de valoraciones de proceso, y 3% no fue observado este
aspecto. Aunado a los datos anteriores, se encuentra la categoria de analisis

8 Expectativas de logro de la Educacion Basica del, Disefio del Curriculo Nacional Basico.( 2004)Version Sintetizada, Secretaria de
Educacion, Honduras
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de materiales educativos, en este aspecto se observo que el 56% del uso de
textos educativos no esta adaptado a los materiales de apoyo del DCNB; y el
44 % de los centros visitados no cuentan con el nimero suficiente de libros
y muchos de ellos se encuentran en una situacion de deterioro. Respecto a
otros libros de referencia en la mayoria de los casos son libros adquiridos
por el esfuerzo personal del docente, y también algunos docentes se
encontraban trabajando con el libro de texto “Nacho’™ para primer grado.
Respecto a otros materiales didacticos especializados como mapas, equipos
de laboratorio, instrurerntos de matematicas, enciclopedias, juegos didacticos,
implementos deportivos, implementos musicales y de labranza, ninguna de
estos centros cuenta con estos materiales.

En la entrevista no estructurada, los hallazgos principales, manifiestan en su
mayoria gque es urgente recibir capacitaciones para organizar y seleccionar
los contenidos que aseguren los aprendizajes y competencias de los nifios(as),
y formular adecuaciones curricullares pertinentes al curriculo vigente. Respecto
a las principales estrategias didacticas aplicadas, la mayoria de docentes
manifiestan que, el grado de complejidad de aula multigrado deja en evidencia
su débil preparacion, para atender esta particularidad de seis gradosy a la
vez demandan un sistema de formacion especifico, del cual exista un proceso
de certificacion por competencias y afios de experiencia en la atencion de
esta realidad ineludible.

En otro sentido, los docentes en su mayoria reconocen el interés por mejorar
las formas de evaluacion en los aprendizajes y opinan que para mejorar este
aspecto se puede discutir con padres de familiay buscar soluciones, identificar
alumnos tutores, dar atencion individual a sus estudiantes para reforzar 1o
que no se comprendié a cabalidad para emanar un proceso de autoevaluacion
de labor docente.

De igual modo, los docentes entrevistados expusieron una serie de factores
exogenos relacionados con el rendimiento académico de sus alumnos como
ser: alto indice de inasistencias, poca dedicacion de los alumnos, escasa
ayuda por parte de los padres, ya que muchos de ellos no saben leer ni
escribir; el factor econémico, la cantidad de grados que atienden, la
inadecuada al imentacion de los nifios, problemas en el hogar, violencia
doméstica, alcoholismo de los padres; ademas cuentan con muchos nifios
abandonados por sus padres y generalmente son cuidados por sus abuelos;
la apatia, la falta de solidaridad en la carunidad, las distancias que los nifics
recorren para llegar a los centros educativos, la explotacion infantil, ya que
trabajan desde edades muy tempranas, Yy el bajo estado emocional y Fisico

9 Coleccion Nacho: silabario y libro de lectura Hondurefio, realizado por el equipo Didactico-Técnico de SUSAETA, Ediciones S.A
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de los alumnos.

Se consideraron los niveles de uso y manejo del DCNB evidenciandose la
falta de conocimiento en el uso y manejo del DCNB, afirmando que la labor
docente multigrado esta en desventaja respecto al docente que puede trabajar
con un sollo grado, reconocen que al no poder de forma directa con los
alumnos(as) la calidad de los aprendizajes se ve afectada. Asimismo les cuesta
trabajo poder preparar mejor sus clases y dedicarles mas tiempo a la
ilustiracion de las unidades de aprendizaje. No obstante 1o anterior se observan
algunas ventajas, como el hecho que los alumnos(as) desarrol lan capacidades
para el trabajo independiente buenas relaciones humanas, trabajo en equipo,
e incluso pemite fortalecer liderazgos en los alumnos(as), de los cuales
pueden ser potenciados par el acto educativo. La mayoria de los docentes
cumplen con la jormada de trabajo establecida, sin embargo, no se determiné
si los horarios son adecuados para atender las capacidades, necesidades,
diferencias e intereses de los alumnos seglin las caracteristicas especiales
de las escuelas unidocentes. Estas escuelas son atendidas, principalmente
en la jornada matutina de 8:00-11:00. Pocos docentes atienden a sus alumnos
en la jornada vespertinay con todos los grados en ambas jornadas.

En aspectos de infraestructura, la mayoria de las escuelas visitadas no cuentan
con espacios Fisicos amplios para gque el docente y los alumnos se puedan
movilizar con mayor facilidad y sacar mayor provecho de las instalaciones y
el mobi liario que poseen, razones por las cuales se dificulta la flexibilidad en
la organizacion del aula de tal manera que se ajuste a las necesidades de las
diferentes técnicas de aprendizaje propias de la escuela unidocente y la
atencion de grupos simultaneos. En cuanto a su formacion profesional, la
mayoria de los docentes son maestros de Educacién Primaria y unos pocos
son egresados de la licenciatura en Educacion Basica | y 11 Ciclo de la
Universidad Pedagégica Nacional Francisco Morazan, UPNFM. Cabe destacar
que la mayoria de los entrevistados manifestaron que han recibido muy
poca capacitacion en cuanto a la implementacion del DCNB y la administracion
de escuelas unidocentes.

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado



Revista Académica de Investigacion y Postgrado - Edicion Especial

Priorizacion de hallazgos encontrados!®/esquema diamante

Pedagogico
Curricular

Estrategia
metodolégica
de la
ensefianza

Evalauacion
Educativa de los
aprendizajes

Planificacion
de aula

Materiales
educativos

Administrativo

10 Los hallazgos son representados en forma de diamantes, mediante la técnica cualitativa de grupos colaborativos. Manual
sistematizado de grupos colaborativos por el Dpto. de investigacion INICE.2008. Esta técnica fue desarrollada en un seminario

impartido en el INICE, septiembre 2008.Tegucigalpa, Honduras, por el Dr. José Luis Medina, Catedratico de la Universidad de
Barcelona, Espafa.
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Conclusiones

A modo de conclusiodn se mencionan aspectos principales que se han
intentado destacar:

L

2

Es necesaria la revision del DONB en el caso particular de los unidocentes
y es urgente adnitir abiertamente la necesidad de la formacion permanente
e inicial en el sistema educativo hondurefio.

Las caracteristicas de la mediacion pedagdgica de los docertes multigrados
por lo general se ve afectada por los limitados recursos didacticos
disponibles asi como el desconocimiento de aspectos metodolégicos
acerca de las técnicas multigrado. No obstante muchos de los logros que
obtienen estan relacionados sobre todo con su buena actitud, compromiso
y entrega.

Las escuelas unidocentes visitadas se encuentran en condiciones
deficitarias en infraestructura, y cuentan con una sola aula pequefia,
atendiendo los seis grados de educacion primaria del sistema educativo
nacional .

Aunque se evidencio falta de conocimiento en el uso y manejo de los
materiales de apoyo del DCNB por parte de la mayoria de los docentes en
estos centros educativos, ellos mismos reconocen que el modelo curricu-
lar vigente es util y funcional en cualquier contexto educativo. No ob-
stante, se torna ineludible que existan regulaciones en relacién con su
abordaje metodolégico ya que la organizacion del DONB; no fue planteada
para ese tipo de escuelas.

Si bien es cierto gue los docentes en las escuelas unidocentes laboran sin
las condiciones minimas instaladas, existe una actitud positivay un alto
grado de compromiso para mejorar su practica pedagogica y el trabajo
de gestion educativa que se realiza en estos centros de estudio.

El nimero de alumnos, la flexibilidad en los horarios de trabajo, la
participacion activa y directa por parte de padres de familia y vecinos de
la comunidad, y las condiciones naturales del entorno de las escuelas
unidocentes presentan ventajas relevantes para el trabajo colaborativoy,
a la vez, el aprendizaje autonomo de los estudiantes.

Se convierte en desafios la formacion de formadores en los subsistemas
inicial y permanente en atender en forma articulada las necesidades
relacionadas con el uso, el manejo y la adecuacién del DCNB, para orientar
Su practica pedagdgica a las complejidades de las escuelas multigrados.
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Analisis diferencial de los factores
que Intervienen en la eleccidn de
formacion de estudiante: Perfil
psicografico, imagen corporativa del
Centro de Formacion de Educacion
Técnica-Media, Universitaria
y la Ocupacion Laboral

Cristoébal Macias Montes

Un estudio de los factores que intervienen en la preferencia que tuvieron los estudiantes de
onceavo grado para ingresar y formarse con el Bachillerato en Ciencias y Técnicas con
orientacion en Electromecanica del CIEE de la UPNFM y la correspondencia de este, con las
preferencias vocacionales o laborales de los egresados.

1. Antecedentes del problema a investigar

EL Instituto de Aplicacion (IDA) de la Escuela Superior del Profesorado(ESP)
en la actualidad Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (UPNFV),
cambia su nombre a Centro Experimental de Educacion Media CEDEM y asi
funciona, hasta 1999 donde se dan cambios en relacion al disefio y
aprobacion del Bachillerato en Ciencias y Técnicas con orientacién en
Electromecanica por acuerdo ejecutivo del Consejo Superior Universitario
del 13 de Diciembre de este afo el CEDEM se convierte en lo que ahora es el
Centro de Investigacion e Innovacion Educativas. (Curriculum IDA: 1989).

Ast el CIIE desde el afio 2000, en su jornada matutina ofrece a la comunidad
el Bachillerato en ciencias y técnicas, con orientacion en electromecanica, en
un intento de preparar profesionales que se desempefien en el campo
laboral, con orientacion técnica, y a su vez proveerles formacion para
continuar sus estudios a nivel superior. Lo anterior en consonancia con el
perfil de formacidn técnica que proveen los demas institutos de educacion
media técnica en el pais (Unbral: 2009).

La tendencia que siguen los egresados del Bachillerato en Ciencias y Técnicas
con Orientacidn en electromecanica muestra que no se incorporan al campo
laboral, si no que continuan estudios superiores a tiempo completo, y con la
atenuante de elegir en su mayoria, carreras universitarias, no afines al
Bachillerato en electromecanica. De acuerdo a las evidencias estadisticas se
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hace necesario revisar la malla curricular del Bachillerato Técnico a fin de
llevar a cabo cambios, para hacer mas efectiva la pertinencia del mismo, de
acuerdo a las caracteristicas de sus beneficiarios, a las competencias
adquiridas en el plan de estudios del Bachillerato técnico, y a las competencias
del estudio del lenguaje y del area matematica demandadas por las
universidades vy a los indicios tecno-cientificos existentes dados a conocer
en esta investigacion.

Este estudio esta apoyado en el analisis de la teoria de sistemas que trata de
explicar la complejidad del funcionamiento del sistema educativo y los
respectivos subsistemas. Esta condicién hace que muchas veces se sacrifique
la orientacion vocacional y se incursione en un aprendizaje y especial idad
que no sera coherente con la carrera universitaria elegida en el siguiente
subsistema educativo, e interpretando esto en el marco de la teoria de
Luhmann (1991), es una relacién que se da en el sistema social de la
ensefianza y el sistema psiquico del aprendiz.

También se centra en el estudio de perfiles psicograficos cuyo origen es a
partir de la segmentacién de mercados para un mejor estudio de los
individuos. La Psicografia propone “‘el estudio del estilo de vida mediante la
identificacion y comprension del comportamiento de los individuos, a través
de 1o que hacen y piensan en una gama amplia de situaciones” (Dubois,
1999: 160). Este acercamiento al comportamiento es denominado por la
psicografia como estilo de vida (Dubois, 1999: 161 y Blackwell, 2002: 221;
citados por Riveray Gonzalez, 2010).

Para complementar la investigacion se abordé la intervencién de la imagen
corporativa institucional, en la cual Sanchez y Pintado (2009) refieren que
esta composicion de palabras responde a un bosquejo que se crea dentro
de la mente de un individuo bajo el efecto que en él impregna la serie de
caracteristicas que identifican a la compafiia, institucion o empresa al
corresponder a un esquema mental propio acerca de algo, la imagen que
cada persona prefigure variara para cada caso, y cada una puede poseer
una imagen unica en relacion a algo, a una institucion o empresa.

2. Objetivos de Investigacion

Objetivo General . Determinar los factores que intervienen en la preferencia
de los estudiantes de onceavo grado para ingresar y formarse con el
Bachillerato en Ciencias y Técnicas con orientacion en Electromecanica del
CIIE de la UPNFM y la correspondencia de este, con las preferencias
vocacionales universitarias o laborales al egresar.
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Objetivos Especificos

= Valorar la pertinencia de la formacién académica-profesional, que
reciben los estudiantes de 11° técnico y que recibieron los egresados
del Bachillerato en Electromecanica, con relacion a las a sus
expectativas al ingresar a las universidades o al mercado ocupacional

= ldentificar los perfiles psicograficos de los estudiantes y egresados de
CIIE que intervienen en las decisiones de ingreso a este centro
educativo.

= Establecer si la formacién del Bachillerato y la ocupacién académica
de egresados esta condicionada por el perfil psicograficoy la imagen
corporativa.

= Establecer el porcentaje de influencia de la imagen corporativa del
CIIE, con lo que percibieron estudiantes y egresados previo a su ingreso
al CIIE y el Bachillerato en Electromecanica.

3. Metodologia
3.1 Poblacion y muestra

En el estudio emprendido, dada la claridad sobre el tema objeto de
investigacion, la poblacién sujeta a consideracion es el onceavo grado la de
la jormada matutina, dado que es en ella donde se ofrece este bachillerato, o
cual coadyuvo a la aplicacion y comprension de la encuesta por parte de la
poblacién de estudiantes. Es por ello que se seleccioné como universo de
estudio los dos grados de esta modal idad matutina la cual se encuesto en
un 97.5%, tanto al 10° técnico (41 estudiantes) para prueba piloto, y en un
100% a 11° técnico (24 estudiantes) para la investigacion final .

También se considera como muestra de la investigacion final, a los egresados
del Bachillerato en Ciencias y Técnicas con Orientacién en Electromecanica
del Centro de investigacion e innovacion educativas de la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan. La muestra en base al programa
process y a un nivel de confianza del 90% fue de 55 egresados de un total
de 299 que conforman las nueve generaciones que se estudiaron.

El centro educativo en que se real izl esta Investigacion se encuentra ubicado
en la zona urbana de la ciudad de Tegucigalpa del departamento de Fran-
cisco Morazan. Se efectud la investigacion en este certro educativo por contar
con este bachillerato técnico, la poblacion que se atiende, y por el rumbo
que toman los egresados una vez concluida su formacion de educacion
mediay por los resultados que estos obtienen en el sector publico al

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

45



46

someterse a examenes de admision, gque los posiciona en el primer lugar del
sector en mencion.

3.2 Tabla. Instrumento de recolecciéon de informacion

Cuestiionario estructurado con elementos de | Cuestionario estructurado con cal ibracion y
la escala tipo Likert a 100% de la poblacion | ajustes a partir de prueba piloto para un 18.4%
de 10° grado técnico. que representan 55 egresados de la poblacion
total de 299

Cuestionario parael 100% de la poblacion
de 11° grado técnico estructurada con
calibraciony gjustes a prueha piloto.

3.3 Tipo de analisis de la informacién

La informacion ilustrada es presentada en tablas de distribucion de frecuencia
para datos nominales y ordinales.

Para la validez y confiabilidad de la informacion obtenida sobre las variables
dependiente, independiente e intervinientes, se hizo los analisis estadisticos
de Alfa de Crombach, dos mitades de Guttman, y rotacion Varimax de factores
y la consecuente interpretacion de la encuesta con elementos de la escala
tipo Likert, por medio de la estadistica descriptiva a fin de comparar la
frecuencia en que coincide la informacion ofrecida por los estudiantes de
11° grado técnico y egresados del bachillerato técnico, a través de estudio de
tipo correlacional explicativo, el cual se sustenta en una metodologia
cuantitativa y que también se apoya en la estadistica inferencial por medio
de la comprobacion de la hipotesis correspondientes al objeto de
investigacion. (Triola. 2004)

La comparacion entre la informacion proveniente de las dos muestras
encuestadas permitié verificar la veracidad y validez en cada uno de las dos
poblaciones. Asi mismo esta misma dindmica comparativa pemiti6 determinar
la calidad de la formacion recibida por los estudiantes y egresados del
bachillerato técnico en Electromecanica, los factores(psicograficos e imagen
corporativa) que los llevaron a estudiar esta carrera técnica del nivel nedio y
su tendencia a seguir ya sea académicamente o laboralmente. Para ayudar
en la claridad y comprension de la informacion, ésta es expuesta en diagramas
como ser: Diagramas de barra simple comparativos Yy de dispersion de
puntos.
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4. Hallazgos

Los datos representados en cada grafico corresponden a cada una de las
variables y sus respectivos indicadores de estudio, en cada uno de ellos se
hace la descripcion interpretativa en base a evidencia estadistica.

Variable X: Formacion Académica
Grafico 1. Contraste de porcentaje para estudiantes y egresados respecto al

indicador: competencias del plan de estudios del Bachillerato en Ciencias y
Técnicas con orientacion en Electromecanica

Competencias del &.406
conocimiento social y de la
salud fisicay mental 7664

l Egresados del
Bachillerato en

Competencias fisico- 46% Blectrtnica
mateméticas del [J Estudiantes 11°
Bachillerato en Electrénica 2-204 Grado

Competencias linglisticas 83%
analiticas y reflexives cel
Bachillerato en Electrénica ©0.406

Competencias técnicas del 69.90%
Bachillerato en
Electromecanica

.70h

De los datos del grafico para el estudio de la variable “X’, laopinidon sobre la
formacion académica recibida en el CIIE de la UPNFM y la adquisicion de
competencias, se puede apreciar que tanto los estudiantes de 11° grado
como los egresados coincidieron en que el area de mayor debilidad es la de
la fisica elemental y matematicas representando un valor de adquisicion de
las mismas para estudiantes un 29_2% y para egresados 46%. En cuanto a
las competencias linguisticas anal tticas y reflexivas los egresados las valoraron
con un porcentaje mayor respecto de los estudiantes ya que su experiencia
estudiantil universitaria les ha permitido tener un juico mas amplio y sélido
al respecto.

En las competencias técnicas del Bachillerato siempre se impone la opinion
del egresado al haber dejado manifestado en un 69.40% haber adquirido
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estas competencias, ya que la experiencia les hace conocer la amplitud y
alcance de 1o que aprendieron en este campo, y los estudiantes al haber
estado en la fase ultima de su formacion y con los conocimientos habilidades
y destrezas recién adquiridas valoraron este aspecto en un 82_7%.

Para las competencias del conocimiento social y de la salud fisica y mental
los egresados la valoraron con un porcentaje mas alto en comparacioén con
la valoracion de los estudiantes, esto reafirma el hecho que la madurez que
manifestaron los egresados es congruente con el marco contextual en que
ellos se encuentran.

Variable “Z1”: Factor Psicogréafico

Grafico 2. Contraste de porcentaje para estudiantes y egresados respecto a
los indicadores: Perfil Deseosos temerosos, Perfil Realizados, y Perfil
Indiferentes

Para el factor psicografico con
sus perfiles de estudio, en el
perfil realizados el porcentaje
que representan los estudiantes
y egresados son cercanos y
significativos en su valoracion,
relacionado a la comodidad,
satisfaccion y demas ventajas y
oportunidades que significo el -
estudiar el Bachillerato en Rerfil Irdliferentes ;;-_m

Electromecanica en el CIIE de la _

UPNFM. En allusion a los perfiles Ferfil Realizects 75%
desos6 temeroso y perfil 7o
indiferente los estudiantes y Rerfil cbsposos .
egresados en un porcentaje muy tenerosos Pls%
bajo opinaron ser afectados por
este tipo de actitud
comportamental habiendo sido
mas enfaticos para ello en el
perfil indiferentes.

[l Egresados del Bachillerato enElectrénica  [J Estudiantes 11° Grado
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Variable “Z2”: Factor Imagen Corporativa

Grafico 3. Contraste de porcentaje

para estudiantes y egresados al [ Egresacos del Bachillrato
- = -z - en electronica
indicador: Percepcion sobre imagen

corporativa del CIIE de la UPNFM. — O Estudiantes 11° Grado

Relacionado a la imagen corporativa
que proyecta el CIIE de la UPNFM
la influencia de esta sobre
eStUdianteS y egresados difiere en Percepcionfavorable sobre

un 5.3% siendo mejor valorada por | imagencorporativadel CilE 65.70%
egresados. Estos porcentajes dela UPNFM _ELO%

resultan aceptables pero dejan
entrever que debe ser sujeto de

13.30%

Percepcion no favorable
17.30%

mejora
Variable “Y”: Ocupacién Académica
y/0 Laboral
Grafico 4. Contraste de porcentaje para
§ e sniniernen | €STUAIANTES Y €gresados respecto a los
o E'T“""B ) indicadores: Tendencia académicay
Estudiantes 11° Grado -
tendencia laboral.
ngreso at campo [ 6.60% Para esta variable *“Y” ocupacion
tetoral 5.20% académica y/o laboral, los resultados in-
e s ackpiricss n el dican gue un escaso porcentaje de
Exhitleatoenlectonic s = | estudiantesy egresados consideraron la
cecanrera niversitaria posibilidad de ingresar al canpo laboral,

segun la formacion que recibieron en el
Bachillerato en Electromecanica, en otra via dejaron establecido con un
porcentaje medio en estudiantes (68.3%), y medio alto en egresados (70-9%),
que las competencias adquiridas en le Bachillerato técnico del CIIE les seran
y fueron de ayuda para la eleccion y estudio de la carrera universitaria a
cursar o cursada.

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan 49



50

Conclusiones

Dado que la formacién académica y la ocupacién académica y/o laboral que
los estudiantes del Bachillerato en Electromecanica siguen, esta influenciada
por los factores psicograficos estudiados a traves de cada perfil y la perogpcion
de la imagen corporativa que del CIIE de la UPNFM ellos tienen, se concluye
lo siguiente:

La formacion académica del CIIE impartida a la unidad muestral de este
estudio, resulta satisfactoria en cuanto a las pruebas de aptitud académica:
PAA Verbal 538, PAA matematica 552, porcentaje de admision 98%, e indice
de admisidn 1033. Sin embargo, los puntajes estan por debajo de aquellos
centros educativos privados y bilingles que se posicionaron con puntajes
mayores a los alcanzados por el CIIE.

De acuerdo a o expuesto por el 29.2% de los estudiantes en adquisicion de
aptitudes matematicas y un 69.4% de los mismos en adquisicién de apti-
tudes en el area de letras y lenguas, y asi mismo lo expresado por egresados
en un 46% en adquisicion de aptitudes matematicas y un 83% que adquirid
competencias en el area de letras y lenguas, se requiere elevar el aprendizaje
en el area Matematicas y el area de las letras y lenguas, ya gque son los dos
campos en que se basa la prueba de aptitud académica de la UNAH como
ente regulador de la educacion superior en Honduras.

El Bachillerato Técnico siempre requerira de una formacion propedéutica de
ingreso, recibida en el ciclo técnico basico, por ello resulta importante en
dichos estudiantes, que en promedio estadistico representan por afio un
numero entre 24 y 41, sean motivados a seguir en el Bachillerato en
Electromecanica.

Los estudiantes que ingresan al CIIE de la UPNFM se caracterizan por ser
identificados con el perfil de realizados en un 73.3% y desechan las actitudes
que los puedan hacer ver como deseosos temeroso (15%) o como personas
indiferentes (8.3%) a su que hacer educativo en la institucion. De igual manera
los egresados se encuadraron dentro de este mismo perfil realizado en una
representacion de 75% y también desecharon la condicién conductual que
los identificase como deseosos temeroso (56%), o como indiferentes en un
7.9%

El buen ambiente y condiciones Optimas que el CIIE de la UPNFM siga

proveyendo a los estudiantes contribuiran a que estos se realicen como
seres humanos, Y sigan satisfechos de cursar estudios en esta institucion.
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El factor imagen corporativa representa para estudiantes un 60.4% y para
egresados un 65.7% de percepcidén favorable, asi mismo las demas
caracteristicas que presenta a la sociedad hondurefia el CIIE de 1a UPNFM, se
constituyen como elementos motivadores para la eleccion de la institucion
como centro de estudios.

El impacto de la imagen corporativa que proyecta el CIIE no se debe al
centro mismo como institucidn educativa, si no que esta supeditada a la
cobertura que le da el nombre de la UPNFM, a la cual pertenece como unidad
académica de este centro de estudios del nivel superior.

La identidad corporativa del CIIE de la UPNFM se asume, y afianza en la
medida que personal directivo, docente y de servicios técnicos-generales,
interiorizan la importancia de pertenecer a una institucion de alto prestigioy
eficiencia, en la calidad de servicios gue presta a la sociedad hondurefia. De
esta manera el actuar de cada actor estard en consonancia con lo que la
institucion oferta a la conunidad.

Los estudiantes del CIIE de la UPNFM, culminan su Bachillerato en
Electromecanica con la Finalidad de adquirir la formacién adecuada para
continuar estudios a nivel universitario, para ello indican en un 58_.3% que la
misma les sera de ayuda y no esta dentro de sus planes tomar como opcién
el ingresar al campo laboral para el cual se formaron en esta modalidad
educativa del nivel de educacion media, ya que solo un 5.2% considero
probable esta opcidn pero gque en

la practicano se lleva a cabo.

Los egresados del Bachillerato en Electromecanica del CIIE de la UPNFM,
culminaron su Bachillerato en Electromecanica con la finalidad de adquirir la
formacion adecuada para continuar sus estudios a nivel universitario, para
ello indicaron en un 70.9% que la misma les sirvid de ayuda y no estuvo
dentro de sus planes haber considerado el ingresar al campo laboral para el
cual se formaron en esta modal idad educativa del nivel de educacion media,
ya gque solo un 6.8% considero probable esta opcidn pero que en la practica
no se 1levo a cabo.

Para finalizar hay que notar que al 2011, el CIIE no cuenta con una reforma
curricular del Bachillerato que defina el modelo educativo de forma
sistematizada, de acuerdo a las tendencias actuales:

“modelo educativo contextualizado, sistémicos y constructivistas, centrado
en el estudiante™.
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Esto significa que se deben tomar en cuenta factores diferenciales
intervinientes y pertinentes como los perfiles de ingreso, permanenciay
egreso; ya que los sistemas educativos deben estudiar las entradas, los
procesos, las salidas y los resultados de estudiantes, egresados, docentesy
todos los actores involucrados, a fin de cubrir las expectativas del
suprasistema educativo hondurefio.
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Diagnostico para tdentificacion de
necesidades de formacion a nivel de
postgrado en Equidad y Calidad
Educativa en la Universidad Pedagogica
Nacional Francisco Morazan

Florencia Rivera

“Otra virtud es la de vivir intensamente la relacion profunda entre la practicay la teoria, no
como yuxtaposicion, como superposicion, sino como una unidad contradictoria”

Paulo Freire
Resumen
La presente Ponencia, hace mencién del proceso y sus principales hallazgos
de la investigacion: “Diagnéstico para ldentificacion de Necesidades de
Formacién a nivel de Postgrado en Equidad y Calidad Educativa en la
Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan ”’. Pretendiendo a partir
de los resultados, dar a conocer la pertinencia de estudiar estos temas a
nivel superior.
Para desarrollar esta investigacion, se utilizaron como técnicas de
investigacion, entrevistas dirigidas a empleadores y cuestionarios para
posibles postulantes y empleadores respectivamente.
Partiendo de la aplicacién de los instrumentos se hizo un analisis, donde se
esclarecia las oportunidades que emergen al aperturar un posgrado
Intermacional en Equidad y Calidad de la Educacion.

Obteniendo luego de esta investigacion diagnéstica el Programa de Maestria
en “Equidad y Calidad de la Educacién”

L Marco contextual
Contexto Internacional

Antes de compartir los hallazgos de esta investigacion quiero dar a conocer
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algunos antecedentes que dieron origen y despertaron el interés sobre este
tema.

El tema de la calidad educativa se ha colocado en un sitial importante de la
agenda mundial y especialmente en los paises latinoamericanos. Diferentes
estudios intemacionales revelan los esfuerzos realizados en la regién con el
proposito de disminuir la gran brecha educativa que muestra la regién en
comparacion con el resto del mundo; entre los que pueden mencionarse: el
aumento del gasto publico en educacidn, el establecimiento de sistemas
nacionales de evaluacion en la mayoria de los paises, descentralizacion de
algunas instancias administrativas del sector educativoy, el establecimiento
de estandares educativos, entre otras. Sin embargo, tal como se establece
en el informe de PREAL, Cantidad sin calidad, “Los bajos niveles de
aprendizaje, la falta de sistemas basados en el desempefio, 1a debilidad de la
rendicion de cuentas y una profesion docente que se encuentra en crisis
conspiran para privar a la mayoria de los nifios latinoamericanos de los
conocimientos y competencias necesarios para el éxito en las sociedades
modernas’. (PREAL, 2006).

La calidad de la educacioén, va a la par de la equidad. La equidad comprende
los principios de igualdad y diferenciacion, ya que solo una educacion ajustada
a las necesidades de cada uno (@) asegurara que todas las personas tengan
las mismas oportunidades de hacer efectivos sus derechos y alcanzar los
fines de la educacién en condiciones de igualdad (OREALC/UNESCO (2007) .

Contexto Nacional

Honduras, adn cuando ha hecho esfuerzos por mejorar la educacioén, sigue
presentando debilidades, que van en detrimento con la equidad y calidad de
la educacion. Solo para hacer referencia a este tema, nos ubicamos en el
sistema educativo basicos encontrando que enfrenta problemas como: 1.-
Una fuerza laboral emergente deficientemente capacitada para competir en
las economias regionales y globales, 2.- Falta de acceso equitativo a las
oportunidades educativas, 3.- Deficiencias en la ensefianza y el aprendizaje,
4_- Altas tasas de desercion y repeticion. 5.- Deficiencias en la capacitacion
de docentes, 6.- EI bajo rendimiento académico de los alumnos (USAID,
2004).

Al respecto la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan, tomando
en consideracion el interés por la calidad e igualdad en la educacion supe-
rior y contando con el apoyo de la Republica Federal de Alemania, esta
ultima tiene en la actualidad un desarrollo cientifico importante en materia
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educativa y una experiencia relevarte de formacion para la paz y la democracia
que esta compartiendo a través del Programa PROCALIDAD, desarrollado
exitosamente desde el 2005 con tres paises latinoamericanos: Guatemala,
Honduras y Pertd. Dan inicio a la creacién de un Postgrado a Distancia que
permita llevar toda esta informacion y experiencia a zonas muy alejadas de
la poblacioén de los paises antes mencionados, a personas que, de otra
manera no podrian acceder a él.

Fundamentando la propuesta en los pilares propuestos por Delors (1996),
para lograr una educacioén de calidad y equidad:

1 Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente
amplia con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un
pequefio numero de materias. Lo que supone ademas “aprender a
aprender” para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la
educacion a lo largo de la vida;

2. Aprender a hacer, a fin de adquirir no sdlo una calificacion profesional
sino una competencia que capacite al individuo para hacer frente a
gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo, en el marco de las
distintas experiencias sociales o de trabajo que enfrentan los individuos;

3. Aprender a vivir juntos, desarrollando la comprensién del otro y la
percepcion de las formas de interdependencia —realizar proyectos
comunes y prepararse para tratar los conflictos — respetando los valores
de pluralismo, comprension mutuay paz; y

4. Aprender a ser, para que Florezca mejor la propia personalidad y se
esté en condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia,
de juicio y de responsabi lidad personal .

Partiendo de lo anterior, un equipo de investigadores conformado por
docentes en distintas dependencias de la UPN RV (Secretaria General, Registro,
Direccion de Evaluacion, Facultad de Ciencia y Tecnologia, Direccion de
Desarrollo Curricular, Educacién Especial), proponen, un investigacion
diagnéstica para conocer si existe o no la necesidad de formacién a nivel
superior en el tema de equidad y calidad en la educacion.

Planteando para esta investigacion los siguientes objetivos:
Objetivo General
Contar con un diagnéstico sobre las condiciones de mercado, la pertinencia

y demanda de un programa de formacion de postgrado, que justifiquen la
creacion del Programa de Maestria en Calidad y Equidad de la educacion que
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responda a las necesidades de la sociedad hondurefia y de la region, para el
mejoramiento de la formacidn y actualizacion profesional en areas
relacionadas con el desarrollo, forento y pramocion de la calidad y la equidad
educativa que les permitan hacer mas pertinente la oferta de la Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado de la Universidad Pedagégica Nacional Fran-
cisco Morazan.

Objetivos Especifico

1 Establecer el mercado potencial gue tiene el Programa de maestria en
calidad y Equidad de la educacion en el pais.

2. Obtener un diagndstico de las necesidades de formacidn en temas
relacionados con la calidad, la equidad, los derechos humanos, la
gestiodn pedagdgica y la investigacion en la educacion.

3. ldentificar los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales

que deben incluirse en el programa de maestria en Calidad y Equidad

de la Educacion.

Caracterizar a los potenciales estudiantes del programa de maestria.

Identificar las instituciones que requieren profesionales con la

formacion y estudios de actual izacion profesional en areas relacionadas

con el tema de la calidad y la equidad de la educacion.

6. Generar recomendaciones para la implementacién de un programa
de postgrado que oriente y complemente la oferta educativa en el pais
mediante programas en temas actuales y que demanda la sociedad
como ser los de la calidad y equidad de la educacion.

SIS

Il. Metodologia Aplicada

Este estudio se desarroll6 bajo enfoque cuantitativo, cualitativo; En la
metodologia, se definid una muestra no probabilistica, para lo cual se levantd
un listado de potenciales postulantes a la maestria y sus empleadores.
Seleccionandose una muestra de sesenta y dos (62) posibles maestrantes
y treintay seis (32) empleadores; los cuales se encuentran diseminados en
el casco urbano de la capital de la Repiblica.

Las técnicas de investigacion aplicadas fueron:

1 Encuesta: Se empled la modalidad del cuestionario, para los (a)
potenciales participantes del postgrado. Con el fin de confirmar si los
temas abordados por el programa, definido en las areas tematicas y
sus correspondientes contenidos son correspondientes con las

expectativas de los potenciales participantes.
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2. Grupos Focales: Preparado y desarrollado para posibles empleadores
(as) de los (as) egresado (as) del postgrado, con el objetivo de
determinar si hay articulacién y si la propuesta tematica es
correspondiente con los intereses de los encuestados, si el Plany lo
declarado en el perfil del egreso, es congruente con la figura de un
docente con formacién en equidad y calidad de la educacion.

Los instrumentos disefios y aplicados fueron: 1.- encuesta dirigida a
potenciales postulantes, 2.- cuestionario para grupo focal de potenciales
postulantes y 3.- un cuestionario para empleadores.

Una vez disefiados y verificados los instrumentos se aplicaron y se realizé
el levantamiento de la informacidén, para luego hacer el analisis
correspondiente.

La técnica que se aplicadas en el estudio fueron: grupos focales para
potenciales participantes del Programa, adicionalmente se incluyeron
cuestionarios para empleadores y Finalmente, confirmar si los temas
abordados por el programa y que se han definido en las areas tematicas y
sus correspondientes contenidos son correspondientes con las expectativas

de los potenciales participantes.
Il.  Principales hallazgos

El procesamiento cuantitativo de la informacion reunida a través de la
aplicacién de los diferentes cuestionarios de diagnéstico evidencié los
siguientes resultados:

a Cuestionario a potenciales postulantes

El interés en realizar estudios de postgrado se evidenci6 en el 98.4% de las
62 personas encuestadas.

Sobre la modalidad de estudio que se ofrece al postulante, se determind,
que el 70.9% de los participantes en el estudio manifestaron que les gustaria
realizar estudios de maestria en una modal idad mixta (virtual-presencial),
estableciéndose que, el 75.8% de los encuestados posee acceso a
computadoras e Internet para realizar actividades de estudios en modalidad
mixta.

En lo relativo a los aspectos econémicos se encontro que 53.2% de los
consultados se encuentra actualmente laborando, de estos el 48.4% manifiesta

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

S7



58

estar en condiciones para financiarse estudios de postgrado, y como es de
esperarse, mas de 80% establece que requiere aplicar a un programa de
beca total/parcial .

La competencia mas deseada de alcanzar como resultado de este Programa
de Estudios, es la de “Reconocer lo que significa Calidad de la Educacion,
como derecho y ejercicio ético en el mundo globalizado y la aplicacion en su
vidadiaria’.

Como puede deducirse de estos resultados, se puede afirmar que, hay
evidencia que la Oferta de la Maestria en Calidad y Equidad Educativa como
se tiene propuesta tiene demanda en la muestra seleccionada.

b. Encuesta a postulantes

Para el desarrollo de este diagnéstico se procedi6 a la aplicacion de 36
encuestas, a grupos de estudiantes universitarios gue estan proximos a egresar
de carreras de pregrado, pudiéndose establecer que la edad promedio de
los consultados de 32.3 afos y gque su indice general de estudios actual es
mayor al 70%.

Sobre la disponibilidad econdmica para Financiarse estudios a nivel de
postgrado, mas del 60% de los encuestados afirmaron poseer condiciones
economicas que les posibilite el pago de estudios de maestria.

En lo que respecta a las competencias tecnoldgicas para cursar un programa
de estudios en alrededor de 90% de los encuestados tiene interés en una
maestria en modalidad mixta (virtual-presencial) y que éstos tienen un perfil
de ingreso aceptable, donde mas del 60% cumple con requisitos como
disponibilidad de tiempo, recursos (80.6% con acceso a computadora y 66.7%
a Internet) , conocimientos informaticos (69.4%), excepcion del caso del
dominio del inglés donde apenas 36% manifestd tener dominio basico.

En el caso del horario de preferencia para estudiar resultd con opciones muy
variadas por lo que en el futuro tendra prepararse una propuesta factible
para la mayoria de los interesados. El 33.3% de los consultados afirmaron
que lo puede realizar en cualquier dia de lunes a viernes de 4:00 p.m. en
adelante, mientras que otro 33.3% indica su preferencia para los fines de
semana. La otra proporcién de encuestados se distribuye en un 16.6% que
manifiesta su interés por horarios de lunes a viernes de 6:00 a 8:00 p.m. y
otro 16.6% en cualquier otro horario. Bajo esta premisa, los horarios variados
y Flexibles que ofrece una modal idad mixta deben considerarse.
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Los temas de mayor interés para los posibles postulantes fueron:
Metodologias de investigacion e intervencion para la mejora de la calidad
educativa, Necesidades educativas especiales y capacidades diferentes, Marcos
normativos y curriculares para dar respuesta a la diversidad individual, social
y cultural de los estudiantes y Metodologias para la planificacién, monitoreo,
seguimiento y evaluacion de proyectos.

En cuanto a las capacidades mas importantes a desarrollar mediante la
Maestria en Calidad y equidad Educativas se pudo establecer que mas del
60% los encuestados manifestaron gran interés por las capacidades que se
relacionan con Disefiar e implementas proyectos educativos(69.4%), un
porcentaje igualmente alto mencionaba la apropiacion de herramientas que
permitan una gestion integral y sostenible de proyectos (63.9%); y la aplicacion
de conceptos de integracion e inclusion en relacion a necesidades especiales
como las relevantes(61.1%).

Sobre los aspectos relacionados con la preferencia en las lineas de
investigacion que se podrian seguir en la maestria de Calidad y Equidad
Educativa, en general mas del 25% de los potenciales postulantes mostré
interés en cada una de las lineas propuestas, predominando las relacionadas
con la inclusidn y el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Figura 5. Beneficios del Estudios de la Maestria en Calidad y Equidad de la
Educacion

Con lo anterior, se puede identificar que existe demanda e interés en la
propuesta de la maestria, evidencidndose un mdximo interés en aquellos
temas que no han formado parte de la formacién en el pregrado
identificandose temas como: interculturalidad, género, ruralidad, inclusiony
exclusion.

¢ Encuesta de empleadores

Para la obtencion de datos respecto a empleadores se entrevistaron 32 per-
sonas, de las cuales el 60% son mujeres, todos poseen nacionalidad
hondurefia y el 75% de todos los consultados laboran en organizaciones de
Gobierno Central .

A los empleadores se les solicito valorar el grado de desarrollo que deberia
darsele a cada contenido, del modulo estableciendo una escalade 1 a4 ,
donde 1 significa “En ninguna medida” y 4 significa “En gran medida”, a
continuacion se presenta un cuadro (Tabla 3) en la cual se presenta la
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valoracioén promedio de cada tematica:

- Promedio
Contenido (escala 1 a 4)

Paradigmas innovadores sobre el aprendizaje. 3.87
Innovaciones y experiencias altemativas para una Educacion de Calidad - 3.87
Ejemplos de Buenas Préacticas. )
Calidad Educativa (diferentes conceptos y enfoques) - 3.84
La educacion como derecho humano - desafios para una educacion de

Z z 3.81
calidad con equidad.
Evaluacion de los aprendizajes. 3.81
Polfticas y Estrategias de Gestion Educativa. 3.81
Metodologias de investigacion e intervencion educativa. 3.81
Gestion pedagogica desde el aula. 3.77
Metodologias para la planificacion, monitoreo, seguimiento y evaluacion 3.72
de proyectos. )
Gestion institucional . 3.71
Reformas Educativas en América Latina - Lecciones aprendidas para una

i = 3.63

educacion de calidad.
Formacién docente en América Latina y su relevancia para una educacion 3.62
de calidad. )
Atencidn a las necesidades educativas especiales. 3.56
Pluriculturalidad. 3.48
Pedagogia de la Memoria (Reconstruccion de la memoria historica a partir 3 48
de la experiencia personal) . :
Género. 3.35
Visioén panoramica de exclusion y marginalidad. 3.34
Ruralidad. 3.16

Tabla 3. Grado de desarrollo sugerido por empleadores para cada uno de
los contenidos del Programa de Maestria.

Tal como ocurrié con la consulta a los postulantes, los empleadores valoraron
como de importancia cada una de los temas, en promedio en una escala de
1 a 4 cada uno de los temas recibio una calificacioén superior a 3 y varios de
ellos con casi cuatro, evidenciandose que para los empleadores la tematica
propuesta parecen relevantes.
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El 100% de los empleadores desearia contar en su institucion con un
profesional que posea las capacidades y domine los contenidos que se
especificaron en el cuestionario, 94% apoyaria a un empleado para que
estudie la Maestria en Calidad y Equidad Educativa y mencionaron que los
egresados de esta maestria podrian desempefarse en las siguientes
actividades:

POTENCIALES EMPLEADORES

ESPACIOS OCUPACIONALES

Trabajos en el Sector Publicoy Privado

Universidades Piblicas y Privadas de Honduras y de la region;
Direcciones Departamentales y Direcciones Distritales del
Sistema Educativo Nacional . Proyectos de Educacion For-
mal y No Formal .

Técnico Docente, asistente del
Departamento de Orientacién en
Instituciones educativas.

Técnico docente en asistencia al Departamento de
Orientacion y como Docente Tutor en las escuelas publicas
regulares para disefiar adecuaciones curriculares y servicios
de apoyo para la Atencion en los temas de equidad y calidad
en el Sistema Educativo Nacional

ONG en el area de la atencién a la
educacion.

Asistencia técnica en Proyectos y programas de educativos.
Gestiodn y coordinacion de proyectos de prevencion de
situaciones de inequidad en coordinacién con equipos
interdisciplinarios

ONG, en el area de atencién a poblaciones
en riesgo social..

Gestion y coordinacion de proyectos de prevencion y
atencion a la diversidad.

ONG dedicadas a la tencién a los grupos
étnicos

En la gestioén y coordinacién de programas orientados al
logro de las metas del milenio y a alcanzar los niveles de
educacion intercultural

Centros educativos con proyectos de
atencion a la diversidad

Directores y Coordinadores de proyectos, asistentes de
gerentes

Organismos estatales e intemacionales de
proteccion a los derechos de los nifios,
nifias y jovenes

Coordinadores de proyectos, asistentes de directores,
directores de proyectos

Organismos e instituciones de aplicacion
de Justicia

Expertos en la tematica, asistentes en la Fiscalia de la Mujer,
de los grupos étnicos de los nifios y nifias

En resumen, se puede decir que la informacién recolectada con los
empleadores de potenciales postulantes confirma el interés y la aprobacion
de una Maestria en Calidad y Equidad Educativa formulada como se presentd
en el cuestionario.
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1V. Conclusiones

El andlisis de la informacién recopi lada pemite concluir lo siguiente:

a

Existe una carencia en materia de formacion docente en Calidad y
Equidad en el grado de Maestria y los que tienen alguna formacion
requieren de su actualizacién o ha sido fragmentada y requiere de
una formacién integral .

La apertura de la maestria en Calidad y Equidad de la Educacion con
un enfogque en la investigacion y/ o intervencion pemitira a losy las
participantes poner en practica los conocimientos y las experiencias
logradas, asi como la implementacion de un proyecto de mejoramiento
de su centro o de su contexto.

Existe un mercado potencial de interesados e interesadas en la Maestria
como lo evidencian los resultados obtenidos en la investigacion, lo
cual permitira seleccionar aguellos participantes que retnan las mejores
condiciones para tener éxito en el programa y por ende contribuir
cualitativarente en la calidad de la educacién hondurefia.

La Maestria esta orientada a desarrollar tres tipos de herramientas:
tedricas, pedagdgicas, metodoldgicasy de investigacion/ intervencion,
ademas colateralmente desarrollaran las competencias de las
herramientas para la educacion virtual.

El tener convenios firmados con InWent y el apoyo de la Pontificia
Universidad Catolica de Pert, ofrece una oportunidad interesante para
ofrecer una maestria con las mejores condiciones tecnolégicas, con
el uso de la plataforma Global Campus 21 http://gc2l.invent.org
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Administracion y Gestion Educativa
desde la Perspectiva de las Practicas
de Liderazgo y el Ejercicio de los
Derechos Humanos en la Escuela
Normal Mixta ““Pedro Nufio”

Juan José Pérez

Resumen

La presente investigacion se realizo en el afo 2010. Corresponde a un enfoque
cuantitativo, transversal, con un alcance descriptivo y correlacional. La
poblacion estuvo conformada por 109 docentes de la Escuela Normal Mixta
“Pedro Nufio”’. La muestra utilizada correspondié a un total de 29 docentes
en los que se incluyen la directiva docente, a los cuales se les aplico
cuestionarios; para recolectar y analizar los datos requeridos en la
investigacion.

La recoleccidn de datos se practico a través de un muestreo intencionado
para la directiva docente y de tipo causal para los docentes.

Se aplico un instrumento con 51 Ttems (una version para director y otra para
docentes que incluye a la subdirectora y secretaria), 31 items fueron
seleccionados del instrumento adecuado por Vega y Zavala, 2004, pp- 138-
139, 147 y es el Multifactor Leadership Questionnaire, cominmente conocido
por sus siglas como MLQ, es un instrumento desarrol lado por Bernard Bass
y Bruce Avolio (Bass, 1985; Bass y Avolio, 2000), con el objetivo de medir las
distintas variables del Modelo de Liderazgo; y 20 items fueron creados, de
éstos 10 para el liderazgo carismatico con base en las caracteristicas del
mismo y 10 para la variable de derechos humanos.

Es importante mencionar que al igual gque se utiliz6 un instrumento estandar
para medir la variable de Liderazgo; tarmbién se fundamentd la medicién de
la variable de Derechos Humanos en la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos, la que es considerada como la normativa macro y marco que los
pueblos y naciones a nivel mundial tienen para garantizar la promocion y
proteccién de los Derechos Humanos. Asi mismo fueron validados mediante
una prueba piloto.
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Para alcanzar los objetivos, se realiz6 una integracion teérica, en donde se
describio6 el proceso de Administracion y Gestion; el Liderazgo; Derechos
Humanos y Educacion.

A lo largo de la historia hombres visionarios con el propésito de emprender
mayores empresas y asegurar resultados han venido estudiando,
sistematizando y mejorando la administracion y gestion. Como resultado de
esos estudios y la mejora continua, se han generado nuevas herramientas,
estrategias que han permitido el surgimiento de nuevos modelos de
organizaciones, para dar respuesta a las necesidades que demandan los
cambios permanentes en la sociedad.

El éxito de estas nuevas organizaciones ha sido posible gracias al liderazgo
ejercido por grandes hombres, que han estado a la altura del desafio del
momento historico que les ha tocado vivir. Pero conscientes que la tarea mas
dificil para estos lideres es la administracion y gestion del talento humano,
por la compleja naturaleza que caracteriza a las personas.

Por 1o que se ha hecho necesaria la busqueda de nuevos tipos de liderazgo
que respondan a esas necesidades y que a su vez estén enmarcadas en el
respeto de los derechos humanos, tal como lo sefiala la Constitucién de
Honduras en su cap. 1 Art. 59, p. 69, que “la persona humana es el fin
supremo de la sociedad y del Estado.’” Para el analisis de resultados en este
estudio, se us) estadistica descriptiva y correlacional.

Antecedentes

El tema de los Derechos Humanos, ha sido una preocupacién desde antes
de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos; en nuestro pais ha
cobrado una vigencia sin precedentes, gque se materializa con la formacion
de la primera generacion de profesionales en el ramo, en la Universidad
Pedagodgica Nacional Francisco Morazan; quienes tienen la responsabilidad
social de educar y formar desde el aula de clases, a las nuevas generaciones,
bajo el respeto, la convivencia pacifica, armonica y en democracia participativa.

Bajo esta perspectiva, este estudio de investigacion, tuvo como propésito la
construccion y reconstruccion de los saberes y practicas sociales en el anbito
educativo, con énfasis en las practicas de liderazgo que ejerce la directiva
docente de la Escuela Normal Mixta “Pedro Nufio’, para asegurar el respeto
de los Derechos Humanos, de los docentes como actores claves del proceso
ensefianza-aprendizaje, relacionado con el cumplimiento de los deberes que
emanan de los respectivos derechos.
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Para constatar la realidad predominante sobre lo planteado, este estudio se
centré en la busqueda de la informacion pertinente, para que el resultado
del andlisis, pueda ser Util en el futuro, y asi construir Practicas de Liderazgo,
modelos de Administracion y Gestion Educativa bajo el enfoque de los
Derechos Humanos; promoviendo el respeto a la dignidad humana desde la
academia, que es un laboratorio social donde se ensayan esas practicas,
para luego permear la sociedad hondurefa, tan agobiada por el clima de
irrespeto a la persona humana.

El tema de estudio: es “Adninistracion y Gestion Educativa desde la perspectiva
de las Practicas de Liderazgo y el ejercicio de los Derechos Humanos, en la
Escuela Normal Mixta Pedro Nufio”.

Y el planteamiento del problema fue: (Cémo influyen las practicas de
Liderazgo, en el aseguramiento del ejercicio de los Derechos Humanos, de
los/las Docentes de la Escuela Normal Mixta “Pedro Nufio”?

Objetivos:

General : Conocer como influyen las Practicas de Liderazgo en el
aseguramiento del ejercicio de los Derechos Humanos, de los/las docentes
de la Escuela Normal Mixta “Pedro NuFio™.

Especificos:

1 Identificar el tipo de Liderazgo que practica el Director de la Escuela
Normal Mixta ““Pedro Nufio™.

2. Caracterizar las principales Practicas de Liderazgo relacionadas con el
aseguramiento del ejercicio de los Derechos Humanos.

3. Determinar la relacion entre el tipo de Liderazgo y el ejercicio de los
Derechos Humanos, de los/las docentes de la Escuela Normal Mixta
“Pedro Nufio™.

Para alcanzar los objetivos arttes planteados se realizé una integracion tedrica,
en donde se describe: El proceso de Administracion y Gestion; el Liderazgo;
Derechos Humanos y Educacion.

El proceso de Administracidn y Gestion: alternativas exitosas para
intervenir en la realidad

Las actividades de Adninistracién son tareas fundamentales que realiza todo
grupo humano organizado, las cuales hace de una forma natural, aunque
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hoy en dia se ejecuta conscientemente por el aprendizaje adquirido a través
de los procesos de formacién y construcciéon de nuevos conocimientos.

Para la comprension de la administracion existe una variedad de definiciones,
que han ido surgiendo y cambiando a través del tiempo, segun los avances
cientificos y tecrnolégicos.

Para el caso (Robbins, 1987, p. 5), plantea: “Cuando usamos el término
administracion nos referimos al proceso de llevar a cabo las actividades
eficientemente con personas y por medio de ellas”. Logrando producir los
bienes y servicios en el tiempo propuesto y con la menor cantidad de recursos
asignados; practica necesaria de implementar en todas las aéreas de
intervencién de los seres humanos.

(Chiavenato, 2000, p. 1) es de la idea que la Administracion es ““la conduccidn
racional de las actividades de una organizacién, con o sin animo de lucro.
Ella implica la planeacion, la organizacion (estructura), la direcciony el con-
trol de todas las actividades diferenciadas por la division del trabajo, que se
ejecuten en una organizacion’.

Por 1o que la administracion es un proceso sistematico, que le ha permitido
al ser humano ir mejorando las formas de produccion de bienes y servicios,
su comercializacion, distribucién y manejo adecuado de los recursos humanos
y materiales para alcanzar las metas propuestas en un tiempo determinado;
buscando siempre el beneficio social a través de una justa distribucion de
los recursos disponibles.

El Liderazgo: apertura y flexibilidad mental abierta al cambio y a la
transformacion permanente

Hoy en dia el trabajo en las instituciones, no importando a qué rubro se
dedican, implica poseer una apertura y flexibilidad mental abierta al canbio,
ya que es lo Unico permanente, este cambio también se opera al interior y
exterior de las organizaciones en funcidn de los avances cientificos y
tecnoldgicas que influyen en las préacticas cotidianas de vida.

Para responder a estos retos que la humanidad siempre ha tenido y seguira
teniendo, se requiere de recursos humanos con competencias nuevas,
novedosas e iInnovadoras, profesionalizadas y que se estén actualizando
continuamente; a las personas que cumplen con estos criterios se les
acostumbra adjudicarles el don del liderazgo.

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado



Revista Académica de Investigacion y Postgrado - Edicién Especial

Por 1o que se les llama lideres, a quienes junto con sus seguidores crean las
culturas organizacionales, y hacen posible lo imposible para otras personas
sin esas caracteristicas particulares. Razon por lo cual el tema de liderazgo
en la sociedad tiene un valor muy importante y se ha convertido en tema de
estudio permanente, en busca de respuestas.

Ahora surge la interrogante: ;Qué es liderazgo?, resulta dificil tener un solo
concepto sobre este fascinante tema, que lo han trabajo diferentes autores,
de los cuales a continuacion se presentan algunas definiciones; para el caso
(1IPE, UNESCO, 2000, p-. 9") sefiala que “El liderazgo puede definirse como el
conjunto de procesos que orientan a las personas y a 1os equipos en una
determinada direccién hacia el logro de la excelencia y el aprendizaje
organizacional, primordialmente por medios no coercitivos”. Y se refiere a la
capacidad de influir en los demés para incentivarlos a trabajar con sus

pares.
Tipos de Liderazgo:

1 Liderazgo Carismatico.

2. Liderazgo Transaccional.

3. Liderazgo Transformacional .
4. El Liderazgo Laissez-Faire.

Derechos Humanos y Educacién: para promover una cultura de paz

Los derechos humanos y la educacion mantienen una reciprocidad estrecha
y se favorecen mutuamente. Los derechos humanos, al darle a la educacién
su finalidad, contribuyen a definir sus metas y contenidos. También, la
educacion, en tanto dmbito de construccion de sentidos y reconstruccion de
legitimidades, contextualiza y define a los derechos humanos.

A 1o largo de la historia las naciones del mundo han venido encaminando
esfuerzos para garantizar el respeto de los derechos humanos, por la
wulneracién de los mismos, que se ha visto reflejada en la violacion de la
dignidad del ser humano.

Es por ello, que renombrados fildsofos han desarrol lado estudios al respecto;
encaminados a sertar principios para encontrar formas de convivencia pacifica
y garantizar el respeto de los derechos humanos en las sociedades, a traves
de la implementacidn de estrategias y busqueda de herramientas que permitan
la resolucién de conflictos, sin tener que llegar al uso de la violenciay la

! Caja de herramientas: (Modulo 3.)
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fuerza.

La (Organizacion de las Naciones Unidas, sf., p. 5). En su Declaracion Univer-
sal de Derechos Humanos declara en el Art. 1: ““todos los seres humanos
nacen libres e iguales en dignidad y derechos y, dotados como estan de
razon y consciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con los
otros”. Este gran aporte para la sociedad ha coadyuvado a incrementar las
garantias de libertad, justiciay paz entre las personas y naciones del mundo.

Honduras, como un Estado miembro de la Organizacién de las Naciones
Unidas, ha implementado iniciativas para evitar las practicas abusivas de
violacioén a los derechos humanos. Por 1o que los gobiernos han destacado
en sus respectivos planes de trabajo, como prioridad que “la persona humana
es el fin supremo de la sociedad y del Estado™, tal cano lo sefiala 1a (Repiblica
de Honduras, 2007, en su Constitucion en el Cap. 1 Art. 59, p. 69).

Ahora bien se puede definir los derechos humanos como “‘un conjunto de
facultades que en cada momento histérico, concretan las exigencias de la
dignidad, la libertad y la igualdad humana, las cuales son reconocidas por
los ordenamientos juridicos a nivel nacional e internacional”. (Pérez-Lufo,
1984, p. 48. En UPN FM, 2009, p. 28).

Metodologia

La investigacion corresponde a un enfoque cuantitativo, porque se utilizé la
recoleccion y analisis estadistico de datos para contestar las preguntas de
investigacion y probar la hipdtesis establecida previamente, asi como
establecer patrones de comportamiento referentes al tipo de liderazgo ejercido
por el director de la Escuela Normal Mixta “Pedro Nufio”. (Hermandez, Femandez
y Baptista, 2003).

Se reali1z6 una investigacion de tipo transversal, ya que se recolectaron los
datos de la situacion actual, para determinar como influyen las practicas de
liderazgo, en el aseguramiento del ejercicio de los Derechos Humanos, de
los/las docentes de la Escuela Normal Mixta “Pedro Nufio”.

El estudio fue de un alcance descriptivo, porgue busca especificar y describir
las caracteristicas y rasgos importantes de los elementos de la muestra.
También es correlacional, dado que se establecen correlaciones entre las
variables que lo estructuran, y comparaciones entre los elementos de la
muestra (director- subdirectora, secretariay docentes). (Hemandez y otros,
2003).
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La poblacion para la presente investigacion estuvo conformada por 109
docentes, de los cuales 73 son del Género Femenino y 36 del Género
Masculino, incluyendo a la directiva docente; les caracteriza el nivel de
formacion profesional, ya que el 100% cuenta con Grado de Licenciaturas,
de los cuales el 17% tiene estudios de Post Grado (Maestrias). Cabe mencionar
que buena parte del personal docente ha realizado estudios de especialidades,
diplomados y pasantias en paises como: Japén, Uruguay, Cuba, Peru y Espafia.
Al i1gual que algunos han elaborado textos inéditos y se han desempefiado
en cargos en la Secretaria de Educacion; por 1o que cuentan con méritos
profesionales calificados, 1o que los convierte en un grupo homogéneo.

La muestra utilizada correspondié a un total de 29 docentes en los que se
incluyen la Directiva Docertte (Director, Subdirectora y Secretaria), a los cuales
se les aplico cuestionarios; para recolectar y analizar los datos requeridos en
la investigacion.

La recoleccioén de datos se practico en el ambiente natural y cotidiano, en
que se desarrollan las actividades educativas; a través de un Muestreo no
probabilistico: intencionado para los miembros de la Directivay de tipo
causal para los Docentes.

Segun McMillan y Schumacher (2005, pp. 140-142) en el muestreo no
probabilistico “el investigador toma sujetos que resultan accesibles o que
puedan representar ciertos tipos de caracteristicas”, este tipo de muestreo
presenta variantes tales como:

Muestreo intencionado: en donde el investigador selecciona elementos
particulares a partir de la poblacién que sera representativa o proporcionara
informacion sobre el elemento de interés, tal como es el caso de la Directiva
Docente bajo estudio.

Asi mismo el muestreo causal aplicado a los docentes, es el que permite
seleccionar a los sujetos o unidades de la muestra sobre la base de ser
accesibles o adecuados. Zorrillay Torres (2005, p. 78) .

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos es el adecuado por
(Vega y Zavala, 2004, pp- 138-139, 147) y es el Multifactor Leadership Ques-
tionnaire, cominmente conocido por sus siglas como MLQ, es un Instrumento
desarrollado por Bernard Bass y Bruce Avolio (Bass, 1985, Bass y Avolio,
2000), con el abjetivo de medir las distintas variables del Modelo de Liderazgo
de Rango Total desarrollado por dichos autores. EI MLQ 5X Corto (Bass y
Avolio, 2000) actualmente es una escala compuesta por 45 items que miden
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maltiples variables. El cual fue traducido del inglés al espafiol en ambas
versiones (Lider y Clasificador).

El MLQ, intenta evaluar actitudes y comportamientos relacionados con estillos
de liderazgo descritos en la teoria. Para lograr dicho objetivo, los autores
construyeron el instrurento basandose en una escala de tipo Likert, la cual
consiste en “un conjunto de items que se presentan en forma de afirmaciones
o juicios frente a los cuales se pide la reaccion de las personas a las cuales
se les administra” (Hermandez y otros, 1994, pag. 263).

Al igual que se utiliz6 un instrumento estandar para medir la variable de
Liderazgo; también se fundament6 la medicion de la variable de Derechos
Humanos en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, la que es
considerada como la normativa macro y marco que los pueblos y naciones a
nivel mundial tienen para garantizar la promocioén y proteccioéon de los
Derechos Humanos.

La hipotesis planteada fue: ““Las Practicas de Liderazgo influyen en el
aseguramiento del ejercicio de los Derechos Humanos de los/las docentes
de la Escuela Normal Mixta Pedro Nufio”.

Principales Hal lazgos

En el siguiente grafico se aprecia un orden jerarquico descendente en relacion
al tipo de liderazgo, evidencidndose que el de mayor porcentaje es el liderazgo
transformacional , luego el carismatico, siguiendo en el orden el liderazgo
transaccional . Cabe aclarar que se ha considerado el nimero de elementos
muestrales (docentes) que es de 26 y 2 que representan a la subdirectoray
secretaria, que al igual que los docentes estan juzgando con qué frecuencia
el director realiza las practicas de liderazgo en el desempefio de sus funciones.
Grafico: Liderazgo y Derechos Humanos que practica el Director, en la Escuela
Normal Mixta “Pedro Nufio”.
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Interpretacion

Los resultados de la correlacién Director - Subdirectora, Secretariay
Docentes, presentados en el grafico, hacen posible establecer que tanto en
la version director como en la de docerttes, se refleja una coincidencia en las
respuestas, observandose consistencia entre la evaluacion que hizo de si
mismo el director y las evaluaciones de su equipo.

Como se puede observar en el grafico, los promedios de puntajes en ambas
versiones tanto director como para los docentes, en las escalas del liderazgo
transformacional, carismatico y el transaccional, muestran valores
porcentuales cercanos en sus resultados, evidenciandose que son los que
més se practican por el director.

El estilo de liderazgo del director se caracteriza por presentar conductas
como: estimulacion Intelectual, capacidad de motivacion a través de desafios,
empatia hacia sus seguidores, carismaticas/inspiracionales, perfilandose como
un modelo a seguir, destacandose la relacion que genera con sus seguidores
al buscar instancias de involucramiento y retroalimentacion, incluso mas alla
de las formales que provee la organizacion.

Con base en los resultados obtenidos se puede afirmar que el director fue
Juzgado por sus seguidores con un mayor despliegue de conductas en todos
los estilos de liderazgo, exceptuando el liderazgo Laissez-Faire. Ademas,
ambas fuentes fueron coherentes al momento de describirlo como
preocupado de desarrollar el potencial y habilidades intelectuales de sus
seguidores, buscando la innovacion, depositando confianza y dirigiendo la
organizacion hacia el logro de los objetivos y las metas institucionales
propuestas.

En cuanto a la variable de derechos humanos, se puede inferir que las
practicas de liderazgo en la adninistracion y gestion del director, garantizan
el respeto de los derechos humanos de los/las docentes de la Escuela Nor-
mal Mixta “Pedro Nufio”. Como se muestra en el grafico. En donde segun los
resultados es calificado por el 61% de los docentes, quienes consideran les
respeta sus derechos siempre, para 23% lo realiza bastante a menudo;
sumado a esto la subdirectora y la secretaria consideran que lo realiza siempre
en un 45% y bastante a menudo en un 50%; ahora bien el director se juzga
a st mismo que realiza esta practica en un 70% siempre y bastante a menudo
en un 30%.
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Conclusiones

En el analisis de resultados se uso estadistica descriptivay correlacional . Se
hal 16 una adecuada capacidad de discriminacion de los Ttems. Obteniendo
como resultados los siguientes, con base en los objetivos planteados:

L

Tras los resultados obtenidos en el analisis de este estudio y después de
relacionar los diferentes tipos de liderazgo, el predominante es el liderazgo
transformacional y con una cercana relacion el liderazgo carismatico y el
transaccional .

El estilo de liderazgo del director se caracteriza por presentar conductas
que facilitan respeto a cada uno de sus seguidores, asi como motivacién
y habilidades para el pensamiento. Y deposita en sus seguidores confianza,
autoridad, les brinda apoyo y reconocimiento a su labor, asi como
motivacion a través de desafios, empatia, perfilandose como un modelo
a seguir, destacandose la relacion gue genera con sus seguidores al buscar
instancias de involucramiento y retroalimentacion, incluso mas alla de las
formales que provee la organizacion.

La relaciodn entre el tipo de liderazgo y el ejercicio de los derechos
humanos, ejercido por el director (transformacional) es positiva, ya que
las préacticas que caracterizan este tipo de liderazgo va de la mano con los
derechos humanos, por lo tanto garantizan el respeto de los mismos.
Se confirma la hipétesis planteada: ““Las Practicas de Liderazgo influyen
en el aseguramiento del ejercicio de los Derechos Humanos de los/las
docentes de la Escuela Normal Mixta Pedro Nufio”. Lo que implica un
aporte a la validez de contenido y de constructo del instrunento.
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La ensefianza de la Literatura en la
modal 1dad de educacién a distancia en
la Sede de Comayagua del Centro
Universitario de Educaciéon a Distancia
de la Universidad Pedagogica Nacional
Francisco Morazan

Maida Rosibel Ochoa Pineda

Resumen

La Modalidad de Educacién a Distancia —comunmente conocida como EaD—
presupone las bases técnicas y estrategias para la formacion de un estudiante-
participante auténomo e independiente, responsable de sus aprendizajes;
con la tarea de los docentes de las diferentes secciones del CUED de planificar
los cursos; elaborar y seleccionar los textos, materiales y guias de estudio;
escoger las estrategias de aprendizaje y formas de interaccién didactica asi
como preparar las pruebas de evaluacion, entre otras. Ademas, vale la pena
resaltar el auge que en las ultimas décadas han alcanzado los sistemas a
distancia, por las posibilidades que brindan a mas personas, de alcanzar un
titulo, en este caso universitario. Los diversos estudios sobre EaD hacen
énfasis en diferenciarla de la forma presencial . Al decir de Gil Rivera (2000,
p- 2) “Los sistemas convencionales no satisfacen las necesidades y
aspiraciones de muchos adultos que tienen compromisos familiares y de
trabajo; la ensefianza cara a cara presenta diversas barreras que impiden
que estos alumnos realicen sus estudios...” Por estas razones, como ya se
menciond, estudiar a distancia se presenta como una opcién gque permite a
mas jovenes y adultos el acceso a la educacion. Luego, con la revision de las
actuales formas de ensefianza de la Literatura en la Sede del CUED de
Comayagua, se propone conclusiones acerca de argumentos tales como el
rol del profesor/tutor; el grado de participacion del alumo; los materiales y
recursos utilizados en el proceso asi como las formas de mediacién o
interaccion docente; y finalmente las caracteristicas del soporte o sede,
elementos que conforman los sistemas contemporaneos de un sistema a
distancia. Finalmente, la presente investigacion se propone como un aporte
a la sistematizacion de la labor educativa que por mas de tres décadas ha
realizado el CUED de la UPNFM, en la modalidad de EaD, en su responsabilidad
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de la formacion de formadores en la ensefianza de Lengua y Literatura a
través de la Carrera de Letras y Lenguas. Dicha carrera sine las orientaciones
de Linguisticay Literatura en el Plan de Estudio 1994, actualmertte en desgaste.

La incursion al campo de investigacion se inicid en el ultimo periodo
académico del 2008, pero el contacto es permanente por ser las Sedes de
Comayagua y La Ceiba los ambitos de trabajo de la investigadora, quien se
desempefia como docente de Literatura; por consiguiente, la recoleccion de
datos se realiza cada vez que es necesario.

Situacion a investigar

En la actualidad, la educacion superior o universitaria, es, en las palabras de
Jacques Delors (2002, p- 162) “el principal instrumento de transmision de la
experiencia, cultural y cientifica, acunulada por la humanidad” por 1o que ha
aumeritado su importancia y la de las instituciones que se dedican a difundirla;
asi, las universidades son las principales responsables de la idea del progreso,
a través de la investigacion, la innovacion, la ensefianza y formacion. La
educacion universitaria entonces cumple un papel decisivo en la formacion
de docentes por los conocimientos que esta llamada a transmitir y por las
habi lidades y capacidades que esta obligada a identificar y desarrollar en los
que buscan una formacién que los prepare para la vida y para el campo
laboral. En la variedad de servicios que ofrecen las mas importantes
universidades, la oferta es la de diversas especial izaciones a nivel de pregrado,
postgrado, diplomados, cursos de formacién a alumnos y docentes, a través
de las modalidades presencial y a distancia. Esta Ultima, objeto del presente
estudio, se mueve en constante evolucion y adecuacion a las necesidades de
cada vez mas usuarios o estudiantes. Pero es necesario remontarse a los
origenes de la EaD, quien segun Mena (2004) “Distintos autores remontan
los origenes.a las mas antiguas civilizaciones, cono la sureria, la egipciay
la griega, y les atribuyen la intencionalidad de ensefiar a distancia a través de
cartas de claro contenido instructivo.. Pero yo me remitiria a finales del siglo
XIX, con las ofertas de ensefianza por correspondencia que aparecen en
anuncios en los periddicos desde 1800.” Continla Garcia Aretio: “En épocas
antiguas la gente aprendio en las plazas, en los teatros, en la calle, en las
iglesias.. y aprendio sirviéndose de recursos orales como el cuento, el mito
o la fabula, y de imagenes representadas o esculpidas en las paredes de las
iglesias o en las plazas y calles de las ciudades. .. Los agentes que ayudaron
a aprender en las més diversas circunstancias no fueron sélo los profesores
de universidad o maestros de escuela sino también los padres y madres, los
predicadores, los confesores, los buenos profesionales, los lideres sociales,
los lectores plblicos, los juglares, los cantautores, los periodistas de la radio
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o television y los intelectuales que ayudaron a interpretar y a entender la
vida” (2006, p- 1). Luego se remonta al autoaprendizaje y al aprendizaje
informal como las formas tradicionales de aprendizaje que anteceden al
estudio independiente y auténomo que caracteriza a las formas
contemporaneas de la EaD. Garcia Aretio, en Un breve apunte historico sobre
la educacién denominada a distancia, abierta, no presencial, repasa las
generaciones o etapas del desarrollo de la educacién a distancia, que superan
las tres iniciales de la innovacion tecnolégica sefialadas por Garrison en
1989 y que se identificaban como: correspondencia, telecomunicaciony
telematica (p- 2). Taylor (2001), citado por Mena (2004, p. 19) menciona
cinco generaciones: impresos, audiovisuales, tecologia satelital e informatica,
multimedia interactiva y sistemas de respuestas automaticas. En la década
de los 70 y en los finales de los 60 (Romero Fernandez y Rubio Gémez,
2004, p. 178, en la compi lacién de Mena), varias instituciones se dedicaron
a hacer EaD en el nivel superior; otras instituciones de EaD se crearon en el
seno de universidades tradicionales, como en el caso del CUED de la UPNFM.

Precisando en el tema de estudio, se llama “a distancia” por la separacion
Fisica entre el docente y el alumno, o porque el componente mayoritario del
proceso formativo se da a distancia; en el caso del CUED, la interaccion es
“semipresencial’, es decir con el componente de presenciay distancia (Romero
Fernandez y Rubio Gémez, 2004, p. 175, en la compilacion de Mena). La
necesidad llevar la educacién cada vez mas al alcance de jovenes y adultos
asi como la capacitacion en todos los niveles y la aplicacion de la informacion
a la educacioén, especialmente por Internet, influye directamente en cambios
significativos en el paradigma general de la educacién. Esta modalidad, que
ofrece sus servicios en las llamadas sedes, tal como funciona el CUED de la
UPNFM, permite Ilegar a mas rincones del pais regionalizando la asistencia y
acercandola a ciudades y comunidades. De esta manera, la educacion supe-
rior se welve asequible (p. 182).

El CUED, fundado en 1978, es una Unidad de la Universidad Pedagdgica
Nacional Francisco Morazan, que trata de cumplir, en la modalidad de EaD,
los objetivos de la institucion, que son el formar y perfeccionar en el arbito
superior los cuadros docentes, técnicos y administrativos que la educacion
nacional requiere; la profesionalizacion de los maestros sin titulo docente
que laboran en el Sistema Educativo Nacional; entre otros. La funcién de
este centro universitario es la formacién de docentes destinados a ocupar
las plazas en los niveles de preescolar, primario y medio, e incluso educacion
en superior. Especificamente la carrera de Letras de la UPNFM comenzé a
funcionar desde la creacidn misma de lo que fue la Escuela Superior del
Profesorado Francisco Morazan en 1957 y se optaba al titulo de Profesor de

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

79



80

Educacion Media en Letras y Lenguas. Al efectuarse la conversion de la Escuela
Superior del Profesorado en Universidad Pedagdgica, en 1989, el Plan sufrié
una nueva transformacion y se otorga el titulo de Profesor de Educacion
Media en Letras en el grado de Bachiller Universitario. Pero a partir de 194
se ejecuto una nueva reforma en el Plan de estudios, que incluye la
introducciodn de dos orientaciones para el estudiante de Letras: linglisticay
literaturay se canbi6 el titulo a Profesor de Educacion Media en Letras en el
Grado de Licenciatura con orientacion en linglistica o literatura. Actualmente
se esta en proceso de ejecucion de la nueva reforma, es decir Plan 2008, el
Profesorado en la Ensefianza del Espafiol, en el Grado de Licenciatura, en
donde no existen mas la separacion en las orientaciones. Finalmente es de
considerar que los estudiantes de Literatura de la Sede de Comayagua
provienen en su mayoria, de los departamentos de Comayagua, Francisco
Morazan, El Paraiso, Olancho, La Paz, Lempira, Intibuca, Copan, Sarta Barbara,
Cortes y Yoro. También se da la movilidad de estudiantes de las sedes de La
Ceiba y Choluteca en busca de mejores oportunidades en los horarios.

Objetivo General

Conocer los mecanismos, formas y procedimientos en que se desarrolla el
proceso de ensefianza de la Literatura en la Carrera de Letras y Lenguas en
la Sede del CUED de Comayagua y la manera en que se comportan y
relacionan los componentes, es decir, el profesor o tutor, el alumno o
participante, la forma de mediacion o interaccion didactica, los materiales o
recursos y el soporte o sede en la modalidad de educacién a distancia.

Objetivos especificos

1L Explicar las funciones del profesor o tutor de Literatura asi como el
desenvolvimiento del alumno o participante del programa.

2. Relacionar las formas de mediaciodn o interaccion didactica con los
materiales y recursos utilizados en la ensefianza de la Literatura en el
proceso de EaD.

3. Establecer relaciones entre los componentes de la modalidad de educacion
a distancia, el profesor o tutor, el alumno o participante, la forma de
mediacion o interaccion didactica, los materiales o recursos y el soporte o
sede en la ensefianza de la Literatura en el CUED de Comayagua.

Preguntas de investigacion

Las preguntas que orientan esta investigacion son:
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H

¢Cuales son las funciones del profesor o tutor de Literatura en la
modalidad de EaD en la Sede de Comayagua?

¢Como se desenvuelve el alumno o participante del programa?
¢Como se relacionan las formas de mediacion o interaccion didactica
con los materiales y recursos utilizados en el proceso?

¢Como se relacionan los componentes de la modalidad de educacién
a distancia, el profesor o tutor, el alumo o participante, la forma de
mediacion o interaccion didactica, los materiales o recursos y el soporte
0 sede en la ensefianza de la Literatura en el CUED de Comayagua?

AN

P

Metodologia

Para los fines de esta investigacion, se tomd en cuenta la ensefianza de la
Literatura en la modalidad de EaD y en vista de las caracteristicas de la
indagacion y los datos obtenidos hasta hoy, el método de investigacion es
cualitativo pues se refiere al comportamiento (Strauss y Corbin, 1990, p.
17, en Paz Sandin, 2003, p. 121), al funcionamiento organizativo, a las
relaciones e interacciones entre los elementos de un proceso de educacion a
distancia. Dicho enfoque conlleva en la actualidad, un proceso inductivo
mediante el ingreso al ambiente o campo de la investigacidn en un proceso
recurrente y permanente de recoleccion de datos, como es propio de una
investigacion en proceso.

Los objetivos y las interrogantes aqui planteados son enunciativos y
constituyen el punto de partida de la investigacion ya que se quiso conocer y
describir, a mayor profundidad, la situacién actual de la ensefianza de la
literatura en la modalidad de la EaD en la Sede de Comayagua en cuanto al
rol del profesor o tutor, la participacion del alumo, las formas de interaccion
o0 mediacion didactica, los materiales y recursos utilizados asi como las
caracteristicas del soporte o institucion, aqui Hlamada “‘sede”. De esta forma,
el planteamiento es expansivo pues ha conllevado al enfoque de conceptos
relevantes de acuerdo con los hallazgos del estudio, en tormo a los aspectos
anteriormente mencionados, fundamentados en la teoria y con base en la
experiencia de la propia investigadora.

Los participantes y su entormo son los objetos mas importantes en la presente
investigacion narrativa y el objetivo es la descripcion de los mecanismos,
formas y procedimientos en que se esta desarrollando el proceso de ensefianza
de la literatura y la manera en que se comportan y relacionan los participantes
y los demas elementos propios e indivisibles de una modal idad de EaD.
Actualmente las “visitas” o sesiones se realizan en el local del Instituto Nazaret,
ubicado en el centro de la ciudad de Comayagua, cabecera del departamento
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del mismo nombre, que a su vez se localiza en el Valle de Comayagua, en el
corazon de Honduras, América Central.

Los datos obtenidos provienen de entrevistas, observaciones directas,
cuestionarios, reuniones con grupos focales, recoleccién de documentos,
entre otros, para identificar los datos val i0sos gue han servido para el poste-
rior analisis.

El planteamiento del problema se ubica en el propio contexto y se han revisado
todos los aspectos a investigar en el propio campo de estudio (Glity, 2008).

Ya elegido el ambiente, se inicio el proceso de investigacion en el 11 Periodo
académico 2008 y continud en los subsiguientes periodos académicos del
ano 2009. El disefio de investigacion prevé ademas, el retorno al ambiente
de investigacion cuantas veces fuera necesario.

Han sido identificados como participantes en la investigacion, los docentes
de la orientacion de Literatura y a estudiantes inscritos en las asignaturas de
dicha especialidad. A la vez se clasificd como participantes expertos a los
docentes, quienes generan informacion precisa sobre la forma de cémo se
esta ensefiando la Literatura; estudiantes de inicio, intermedios y de final de
la carrera y los grupos de enfogque, que estan constituidos por un grupo de
docentes y otro de estudiantes.

La etapa de la inmersioén total, cuyo contacto es mas cercano y mas intenso
(Flick, 2007, p. 68) implicod una serie de actividades destinadas a la
observacioén de los eventos que ocurren en el ambiente; al establecimiento
de vinculos con los participantes; a la adquisicion del punto de vista intemo
con respecto a la propia experiencia docente en la ensefianza de la Literatura;
a la recoleccion de los datos sobre conceptos, formas de expresion,
esquemas, planes y programas, materiales de estudio, jornalizaciones,
estrategias y actividades propias de la docencia asi como de extension e
investigaciin, y en fin, reflexionar sobre las vivencias y experiencias presemntes
en el proceso de ensefianza en mencion.

Los instrumentos utilizados para los fines de la recoleccion de los datos de la
presente investigacion, se describen asi: Diario de anotaciones de campo,
(Bonilla, p. 5), Diagnéstico inicial, Cbservaciones estructuradas del desarrollo
de visitas o tutorias, Entrevistas estructuradas, con pautas de preguntas
abiertas, con cuestionario —cédula de la entrevista— administrado por la
entrevistadora (Reyes Bello, 2008), Sesiones en profundidad o grupos de
enfoque y datos provenientes de documentos, registros y materiales. En
vista de que en esta indagacion cualitativa la mayor riqueza de datos se ha
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obtenido de la observacion durante la inmersion en la propia Sede y de las
entrevistas a los docentes y estudiantes y debido a la variedad de estas
fuentes de informacidn, se hara triangulacion de datos, para un mayor sentido
de entendimiento del tema a investigar, que si se aplicara solamente un
instrumento. La triangulacion se realizara de acuerdo con la informacion
proporcionada por los participantes, de acuerdo con las categorias de analisis
en cuanto a coincidencias y contrariedades (Carpio, 2006) relacionadas con
las opiniones de los docentes de literatura en cuanto a su desempefio docente;
las opiniones de los estudiantes participantes en cuando a como reciben la
ensefianza por parte de los docentes y la verificacion de la investigadora de
los anteriores datos confrontados con la teoria. Rodriguez Gomez (1996) en
Paz Sandin (p- 139) propone cuatro fases en el proceso de investigacion,
que han sido adaptadas en la presente indagacion: preparatoria, trabajo de
camnpo, analitica e informativa.

Los segmentos de analisis se examinaran por contraste, frecuencia,
comparacion, relacion, etc. La comparacion se hace en forma constante
conectando conceptualmente los datos de las diferentes unidades y generando
categorias que han ido surgiendo en el proceso.

La posicidn en cuanto a la revision de la literatura ha sido de fundamentacion
tedrica pues ha servido a la investigadora para establecer los parametros y
definir las categorias, ademas se ha analizado variados trabajos previos e
investigaciones realizadas sobre procesos de EaD a nivel superior, gue han
contribuido, hasta hoy, a la construccién del planteamiento y la perspectiva
tedrica. Este tipo de investigacion corresponde a indagacion narrativa-
descriptiva ya que se ha recolectado datos basados en las experiencias
propias de los docentes y estudiantes. El producto final del estudio (Carpio,
2006) lo constituyen los datos obtenidos a partir de descripciones literales
completas del asunto a estudio y de las caracteristicas contextuales del
escenario donde se protagonizan las acciones. Es inductivo porgque las
generaciones, conceptos, categorias y teorias, entre otras, que aqui se
reportan, emergen del examen concienzudo de la informacién, vinculando
ésta con el contexto mismo donde se produjo la recoleccion de los datos.
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Conclusiones

En forma preliminar, se propone las siguientes conclusiones, resultado de
los hallazgos de la investigacion en proceso:

L

El docente de EaD o tutor no siempre conoce los principios, teoriasy
metodologias de la EaD pero se encarga de preparar los contenidos, las
guias didacticas; de realizar la funcién tutorial en una forma mixta:
presencial y a distancia y de elaborar los instrumentos de evaluacion,
aplicarlos y revisarlos.

El alumno o participante del sistema, en su mayoria adulto con familia a
cargo y/o docente en servicio, al inicio del proceso de EaD no esta
suficientemente informado de las caracteristicas de la modalidad pero es
auténomo en la gestioén de su propio aprendizaje.

Las formas de mediacién o de interaccion didactica que predominan en
la ensefianza de la Literatura conllevan una variedad de estrategias que
van desde la exposicion magistral hasta los proyectos de aula, que se
realizan durante la tutoria o visita, pero la mayor parte del trabajo es
realizado en casa.

Los textos y materiales en su mayoria son disefiados por especialistas de
la Seccidn de Letras y Lenguas y son de caracter obligatorio; se utiliza
ademas textos literarios y materiales complementarios pero dichos
materiales presentan baja calidad en la reproduccién o edicioén,
produciendo quejas de parte de los participantes y muchas dificultades
en el logro de los objetivos.

El Soporte o sede en donde se realiza la interaccién didactica no cumple
con los requerimientos didactico-pedagogicos para la mediacion,
produciendo quejas e insatisfaccion por parte de los participantes.

Con el presente estudio se pretende contribuir con la sistematizacion del
proceso de EaD por parte del CUED de la UPNFM a treinta y dos afios de
labor ininterrumpida en su contribucién a la formacién de formadores
para la educacion nacional asi como que dicho estudio sirva de base
para otros estudios relacionados y proyectos educativos para el
mejoramiento del sistema de EaD, particularmente en la formacion de
docentes de Lengua y Literatura.
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Astrid Montero

Resumen

La presente investigacion analiza la problematica para la insercion laboral de
los graduados™ de la carrera de Educacion Especial de la UPNFM de Hondu-
ras en el sistema educativo nacional desde un enfoque cualitativo y dindmico.

La investigacion se ha realizado en el afio 2010 a partir del analisis de las
trayectorias laborales derivadas de la aplicacién de un Cuestionario de
Insercioén Laboral a una muestra de 25 graduados y graduadas. Estos
resultados se triangularon con el analisis de un grupo focal y dos estudios
de caso con lo que se construye una tipologia sobre las trayectorias laborales
de las y los graduados, de acuerdo a las estrategias de insercion laboral, la
ley de ejercicio profesional del magisterio y las condiciones propias del
campo asi como una propuesta de estrategias de abordaje para la
problematica laboral de esta area profesional .

L Antecedentes del problema

La problemética de la insercion de graduados en el mundo del trabajo es de
vigencia permanente en las Instituciones Educativas, como parte de un campo
de politicas y practicas que ademas hoy es evaluada por las regulaciones de
la Educacién Superior. Los estudios sobre insercion laboral de graduados,
implementados desde hace tiempo en diversos paises, constituyen un enfoque
de evaluacion externa de la educacion y la formacién (Peir$,1993). La
evaluacion de proyectos o sistemas de formacion profesional generalmente

“PhD Investigador Principal
“Con el término de graduados se abarcara a ambos géneros, femenino y masculino.
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se orientan a medir la eficacia en términos de desempefio académico de los
estudiantes egresados y/ o de los graduados. Estos estudios relunen
informacioén sobre los graduados recientes en relacién a su insercion en el
trabajo, las condiciones de entraday su relacién con el empleo, desempleo y
subempleo; que permiten disponer de informacion detallada sobre las
relaciones entre nivel de formacion y empleo vista desde las condiciones
estructurales (Moreno, Gallart y Cerruti, 1993).

La insercion laboral de los graduados resulta un tema complejo, concentrar
la atencion en dicha problematica, implica integrarla dentro del contexto
macro y micro-social en el cual se desenvuelve. El contexto macro esta
caracterizado en la actualidad por el deterioro de las relaciones laborales, la
caida de la demanda laboral, y una tendencia creciente hacia la precarizacion
laboral . El contexto micro-social, aborda el perfil particular de una carrera
especifica, en este caso, la carrera de Educacion Especial de la Universidad
Pedagdgica Nacional Francisco Morazan de Honduras. Los estudios sobre
insercion laboral de graduados constituyen un enfoque de evaluacion exterma.
Por tal motivo la perspectiva adoptada revela un interés tedrico actual al
ofrecer elementos para evaluar la pertinencia de la formacién que ha impartido
la institucién formadora. Asimismo, comporta un interés practico, ya que
pemite revisar aspectos del perfil de salida propuestos en el plan de estudios
como: la articulacion entre la ensefianza tedricay la practica, competencias
generales y especificas de la formacion relacionadas con la pertinencia so-
cial de la carrera como asi también la capacidad de reformular la formacion
de acuerdo a los cambios de la realidad socio-cultural (Gallart y Jacinto,
1995).

La Situacion de la Educaciéon Especial en Honduras: Desafios y
necesidades

La Constitucion de la Republica en su contexto de Estado benefactor, establece
en el Articulo 169 que el Estado sostendra y fomentara la educacion de los
“minusvalidos”. Este contrato social no ha sido cumplido y cada vez mas son
las organizaciones privadas de desarrollo las que toman el control sobre el
campo. Segun los resultados de la Encuesta Permanente de Hogares con
Propdsitos Maltiples de Septiembre 2002, hay en Honduras 177.516 perso-
nas con discapacidad lo que representa una prevalencia de 26,5 % (por
mil). El nimero de nifios y nifias con discapacidad entre 7 y 13 afios, asciende
a un total de 21,000, de los cuales solo un 50% asisten a la escuela primaria
(en su gran mayoria en el sector publico sin beneficiarse de una atencioén
especifica), aproximadamente el 5% recibe apoyo de parte de un Centro de
Rehabi litacion. (Encuesta Permanente de Hogares, 2002).
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Este hecho contrasta con 1o especificado en la Ley de Educacion, en su
capitulos I articulos 52, 53, %4, 55, 56, 57 y Capitulo 11, articulos 58,59, que
estan dirigidos hacia la Educacion Especial de nifios/jévenes y adultos en
instituciones especializadas o en los centros regulares, publicos o privados
y al marco de accién de Educacién para Todos que enfatiza el derecho a la
educacion de los grupos vulnerables.

No obstante la Secretaria de Educacion aporta al presupuesto de algunas
instituciones de Educacién Especial y ha dotado de plazas a otras. En total
existen en el pafis cerca de 45 organizaciones privadas dedicadas
exclusivamente al campo de la Educacidn Especial . Por otro lado, después
de crear las Aulas Recurso en el afio 1986, éstas han ido desapareciendo sin
que exista otra estructura de atencion en el sistema educativo formal para
viabilizar las acciones de atencién a la diversidad que se demanda en las
Metas del Milenio de las Naciones Unidas y en el Plan Nacional de Educacién
Para Todos, marco referencial de los Planes de Educacion de los ultimos
afos (SE, Plan EFA, 2003).

La Formacién de Recursos Humanos para la Educacién Especial

En 1985 se funda la Carrera de Educacion Especial en la UPNFM con un Plan
de estudios correspondiente a carrera corta de dos afios de duracién. Esta
carrera nace bajo el convenio de formar maestros para las Aulas Recurso
establecidas por el Ministerio de Educacién, dotandose de becas de estudio
a tiempo completo a los primeros 35 estudiantes, En 1990 se pasa al Plan
de Bachillerato y en 1994 al Plan de Licenciatura. Para el afio 1990 la UPNFM
habia formado 145 profesionales de Educacion Especial bajo la modalidad
presencial (PROSEG Educacidn Especial, 2010).

Posteriormente se funda la carrera corta de 2 afios en el PREUFOD (Programa
Universitario de Formacion Docente) con el Grado de Técnico Universitario el
que luego se convierte a su vez en una Licenciatura. Para el afio 2003 se
habian graduado 488 personas de este programa.

En 1994 la Universidad Nacional Autdonoma de Honduras UNAH, crea en la
Carrera de Pedagogia la Orientacion de Educacién Especial con énfasis en
Retardo Mental y Problemas de Aprendizaje. Actualmente cuenta con carreras
cortas en Terapia funcional, Lenguaje de Sefias y Formacion de Intérpretes.

Il. Marco Tedrico

Teorias Explicativas de la Relacion entre Formacion y Empleo
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Teoria del Capital Humano o Enfoque de la Mano de Obra

Las metodologias que hasta ahora se han desarrollado para analizar las
relaciones entre los diferentes tipos y niveles de especializacidn de los recursos
humanos, por una parte, y la evolucién de los sistemas escolares, por la
otra, pertenecen a dos géneros distintos. Por un lado existen las que
corresponden al 1lamado “Enfoque de la Mano de Obra” y, por el otro, las
correspondientes al enfoque de la “Rentabilidad de las Inversiones en
Educacion” (Pames, 1962). La primera, parte de una teoria que intenta predecir
la productividad del sistema econémico (es decir, el valor agregado por per-
sona econémicamente activa) a partir del perfil de los recursos humanos.
Esta teoria ha sido expresada, con mayor frecuencia, como relaciones directas
(aunque no necesariamente homogéneas) entre las dosis relativas de per-
sonal con cierto grado de cualificaciodn, y el valor agregado (en promedio)
por trabajador econémicamente activo. El enfoque de la mano de obra se
deriva, a su vez, de la constatacion de que el crecimiento econémico no
puede ser explicado exclusivamente por los aumentos en las inversiones de
capital fisico, ya que tanbién interviene, en el mismo proceso, el 1lamado
“Factor Residual” (que debe su nombre a la forma en que fue descubierto).
Sin embargo, los investigadores no han sido capaces de identificar con
precision los componentes de este factor; sélo han podido hacer diversas

conjeturas al respecto.

De los analisis sobre este enfoque se deduce que, si bien es cierto que la
hipdtesis que relaciona la estructura de la mano de obra con la productividad
ha recibido algin apoyo estadistico, no es menos cierto que hasta ahora no
ha sido posible cuantificar fehacientemente la contribucion de la educacion
a la productividad.

Alternativas a la Teoria del Capital Humano

El punto de partida de estas teorias sobre el mercado de trabajo es el opuesto
a la teoria neoclasica. En efecto, las teorias dualistas postulan que el nivel del
salario en la economia capitalista, o sea la retribucién al factor trabajo en la
produccién, no depende de la interaccion de la oferta y la demanda de
trabajo en un mercado de libre competencia, sino de las caracteristicas propias
de cada trabajo. Estas caracteristicas pueden ser consideradas como técnico-
econdmicas y como socio-politicas, correspondiendo, entonces, a dos
versiones distintas de esta teoria (Mufioz 1zquierdo, 1995). La version Hamada
del “Dualismo Tecnoldgico™ postulla que la productividad laboral es una funcion
directa y proporcional de la composicion tecnolégica del trabajo, generalmente
medida en términos de la relacion capital/trabajo en el proceso productivo.
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Las diferencias entre la capacidad productiva de las diversas firmas y sectores
econémicos dependen, entonces, de la composicion tecnolégica de la
produccion. De aqui surge el dualismo econdmico, asi como el desarrollo
desigual, entre las firmas con capital extranjeroy las firmas nacionales; entre
el centro y la periferia del sector manufacturero; y entre este sector en su
conjunto y otros como el de servicios agricolas o el de los servicios de
extraccion. Bajo este enfoque el aumento del nivel educativo en la fuerza de
trabajo no contribuye directa ni independientemente al mayor desarrollo
econdmico ni a la generacion de mas oportunidades de empleo, ni al aumento
del nivel de remuneracion del trabajo. La educacion se convierte, asi, en un
mecanismo que regula el acceso a las oportunidades de empleo del sector
moderno de la economia, y dentro de éste, a los mejores trabajos en la
estructura ocupacional . Dentro de la competencia en el mercado laboral,
para conseguir los mejores trabajos, el mayor nivel de logro educativo confiere
una ventaja comparativa, la cual es mayor en la medida en que los
empleadores prefieren utilizar a trabajadores mas escolarizados, entre
aquellos que estan dispuestos a desempefiar los mismos empleos. La
demanda social por educacion es, asi, la expresion de una valoracion y de
las consiguientes expectativas de movi lidad socio-ocupacional, a través del
logro de mayores niveles de escolaridad.

La Teoria de la Segmentacion del Mercado Laboral

Esta teoria se deriva de las teorias dualistas, y también se basa en el papel
desempefiado por las caracteristicas propias de cada empleo en la
determinacidn de los salarios y de la productividad atribuida a la fuerza
laboral . Sin embargo, la teoria de la segmentacion difiere de las teorias
dualistas en cuanto a que le atribuye un papel predominante a la necesidad
histdrica que tiere la clase capitalista de ejercer un “control social’ sobre el
proceso productivo, al determinar la formacion de las caracteristicas del
empleo. En la teoria de la segmentacion, la unidad de analisis no es tanto la
conducta del individuo, ni las tasas diferenciales de productividad, sino los
intereses objetivamente diferentes de grupos o clases sociales con respecto
a las relaciones sociales de produccién, las cuales son mediatizadas, en la
sociedad capitalista, a través del mercado de trabajo (Mufioz 1zquierdo, 1995).
En este contexto, la demanda social por educacion puede adquirir formas
particularistas en la medida en que se genera un mercado educativo espe-
cial para los diferentes grupos socioecondmicos.

El concepto de trayectoria

El término de trayectoria se refiere, en el ambito de la educaciéon y del mundo
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del trabajo a las distintas etapas que vive el individuo después de finalizar su
formacion en una determinada profesion o al insertarse en una actividad
laboral u oficio, en cuanto a lo profesional, laboral, econémico y social.
Buontempo (2000) sefiala que la vida de los individuos transcurre en el
tiempo histdrico y en el espacio social, como un trayecto con una sucesion
de posiciones sociales que implican cierta reconversion /reproduccion de su
capital patrimonial. En particular, las trayectorias laborales permiten conocer
a través de los actores, la forma en que se construyen las actividades
especificas que éstos realizan, la ubicacioén fisica de la ocupacion, el papel
de las instituciones, las redes institucionales, los tipos de empleo, el destino
que se le da a los ingresos; asi como la forma en que los actores se apoyan
en el capital social y cultural, y en las instituciones que le proporcionan
soporte al proceso de ingreso al mundo del trabajo. El interés tedrico esta
orierntado por los aportes de la sociologia laboral, la psicologia del trabajoy
de las profesiones.

Vargas (2000) describe la trayectoria como la “‘sucesion de actividades de
desarrollo que implican una educacion formal e informal, una formacién y
una experiencia laboral idéneas que conducen al individuo a puestos de
mayor jerarquia. Este concepto se complementa con la forma en que la
reconstruccion de las trayectorias permite recuperar el bagaje de saberes,
habi lidades y destrezas adquiridas por el graduado o trabajador en el
desarrollo de su vida profesional .

. Objetivos de la Investigacion

1 Describir las trayectorias laborales de los graduados universitarios de
la carrera de Educacion Especial

2. Valorar, a partir de las trayectorias laborales, como se configura el
proceso de insercién laboral de los graduados de Educacién Especial
como campo profesional particular.

3. Generar propuestas de actuacion institucional a partir de las
condiciones investigadas

V. Preguntas de investigacion

1L ¢CQuales son las variables relacionadas con las estrategias de insercion
laboral que pemiten lograr la insercidon profesional de los graduados
de la carrera de Educacién Especial?

2. ¢Como se caracteriza el campo laboral de los graduados de la carrera
de Educacién Especial?

3. ¢Cuales son las altemativas institucionales para mejorar la insercion
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laboral de los graduados de la Carrera de Educacion Especial?
\. Estrategia Metodolégica

A Método: La investigacion tiene un abordaje cualitativo, que consto de

la aplicacion del Cuestionario sobre Insercién Laboral a 25 graduados
(as) en el marco de un Encuentro de Graduados (as) de la Carrera de
Educacion Especial y 1a realizacion de dos estudios de caso.
Este abordaje permiti6 conocer las particularidades del mundo del
trabajo desde la perspectiva de los propios graduados/as, asi como el
sentido que ellos y ellas otorgan a los diferentes factores que Inciden
en sus respectivas trayectorias.

B. Unidad de Analisis
La unidad de analisis esta compuesta por la trayectoria laboral de 25
graduados universitarios de la Carrera de Educacion Especial .

C. Instrumentos
Se 1levd a cabo una prueba piloto de una guia de preguntas sobre
insercion laboral con cinco graduados seleccionados intencionalmente
por su conocimiento del campo de la Educacién Especial. De esta
muestra intencionada se procedio6 a realizar un Encuentro de
Graduados, siguiendo el efecto de bola de nieve, en el que se aplicd
un Cuestionario de Insercidn Laboral a los 25 graduados participantes
en el Encuentro. Posteriormente se llevaron a cabo dos Estudios de
Caso tomando en cuenta la representatividad de los mismos.

VI. Analisis de Resultados

El analisis se centr6 en la forma en que las diversas estrategias operan en las
trayectorias laborales, en el tipo de trayectorias generadas y en las gpiniones
de los graduados en relacion a las alternativas de mejoramiento de las
trayectorias de la insercién laboral, siguiendo la tipologia de Lastray
Campusano (2004): trayectorias planas, trayectorias ascendentes, trayectorias
descendentes.

Primer nivel de andlisis:

En este primer nivel de analisis encontramos que la muestra de graduados
se caracteriza por ser predominantemente femenina, en edad productiva
laboral mayor de 26 afos y con titulaciones de ingreso como Maestros de
Educacién Primaria en porcentaje minimo inferior al de otras titulaciones:
Bachiller en Ciencias y Letras, Bachiller Técnico Industrial y Secretaria
Comercial . (Tablas 1-3)

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

93



Segundo nivel de analisis:

Tabla 4. Caracterizacion de Trayectorias de Empleo de la muestra total

Trayectoria Plana Trayectoria Ascendente Trayectoria Descendente

Oficial | Privado |Independiente| Oficial | Privado |Independiente| Oficial | Privado [Independiente

10 5 0 1 5 1 0 3 0

Se encuentra que la frecuencia de Trayectorias Planas es superior a las
Trayectorias Ascendentes en un 50% y a las Descendentes en un 75%. Este
resultado expresa que la mayoria de los graduados de la muestra evoluciona
profesionalmente sin mejoras significativas en su estatus profesional . Para
las Trayectorias Ascendentes, logran mejorar su estatus uno de los casos en
el sector Oficial, cinco casos en el sector Privado y un caso en el sector
Independiente. Este resultado sefiala que en estos casos los graduados
lograron insertarse en puestos relacionados directamente con su perfil
profesional , mejorando su estatus y/0 ingresos. También muestra mayor
incidencia de evolucién profesional en el sector privado.

Las Trayectorias descendentes se ubican primordialmente en el sector privado,
lo que contrasta con el resultado anterior por 1o que se deduce que el sector
privado es tanto un contexto de evolucién como de involucion profesional
para la muestra de graduados de Educacién Especial .

Tercer Nivel de analisis:

Tabla 5. Tipos de empleo una vez obtenida la Licenciatura

Sector Oficial Sector Privado Sector Independiente

Maestro de

- . Tutorias de reforzamiento
educacion especial

Maestro de grado

Evaluador de problemas de
aprendizaje
Docente de Jefatura de Provectos Director y dueno de

Educacion Superior 4 Guarderia Infantil

Consejero Consejero

Coordinador de Servicios de
Educacion Especial

Capacitador
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el sector privado el que se esta constituyendo en un nicho en crecimiento
para el campo de la Educacion Especial. Debe mencionarse que aungue la
variedad de empleos es mayor no necesariamente implica ingresos
significativos para el graduado de Educacién Especial en comparacion con
empleos similares en este sector. El sector oficial no esta abriendo ningln
tipo de nuevas oportunidades laborales a los graduados, excepto en algunos
casos de docencia en educacion superior que ofrecen ambas universidades
publicas para los graduados que hayan completado estudios de maestria.

En los cargos de consejero en el sector piblico han podido insertarse algunos
graduados con el titulo inicial de Maestro de Educacion Primaria y los otros
requisitos exigidos por el Estatuto del Docente para concursar por este puesto.

En los ultimos planes de Fortalecimiento a la Educacién presentados por la
Secretaria del ramo, aunque se reconoce el hecho de las necesidades
especiales en la poblacién escolar, se plantea como solucién a esta
problematica el acompafiamiento de voluntarios de las iglesias como
encargados de atender el reforzamiento académico en la educacioén basica.

En cuanto al sector Independiente, los resultados sefialan que éste presenta
oportunidades de autoempleo para aquellos graduados con competencias
de emprendimiento y a la vez con los suficientes contactos personales y
profesionales para lograr mantener un flujo de ingresos mas o menos
permanente. Sin embargo este sector es el que hasta ahora muestra menores
ingresos y estatus profesional que los dos anteriores.

Como estrategias de insercion en el empleo los graduados sefialan en primer
lugar el colocar curricullum en diversos centros, utilizar los contactos
personales y profesionales asi como los fami liares para ubicar oportunidades
de empleo. Se describen como facilitadores para ser contratado el demostrar
excelencia académica, cierta experiencia en disefio de proyectos asi como el
manejo del idioma Inglés y poseer competencias en informatica.

Cuarto nivel de analisis:

Tabla 6. Grado de satisfaccion de los graduados en relacién a la formacion
recibida en la Carrera de Educacion Especial

%

%

%

23

98
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La mayoria de los graduados de la muestra sefiala sentirse muy satisfechos
con la formacioén recibida en la carrera de Educacién Especial. S6lo un 2%
sefiala un nivel medio de satisfaccion relacionandolo con las dificultades
para la insercion laboral. Las competencias mas reconocidas como muy
satisfactorias son las obtenidas en las asignaturas de Creatividad, Disciplina
con Dignidad, Prevencion y Manejo de Crisis, Orientacién Vocacional,
Estrategias de Evaluacion en Educacion Especial, Orientacion Familiar y
Comunitaria, Problemas de Lenguaje y Atencién al Nifio en Edad Escolar.

Sin embargo se enfatiza que esta formacién no es suficientemente reconocida
en el anbito nacional y que existen muchos prejuicios y obstaculos legales y
sociales para dar el estatus profesional al graduado de Educacion Especial.
Por esta razdn la satisfaccion con la insercidn laboral es inversa al resultado
anterior, encontrando una mayoria insatisfecha.

Quinto nivel de analisis

Tabla 7. Propuestas de solucién a la problematica laboral

Referentes a la Organizacion | Referentes a

y Colegiacion Profesional de
los Graduados de EE

incorporar
estructuras legales y
presupuestarias para el
puesto del Educador Especial

Referentes a visibilizar y
socializar el rol del Educador
Especial haciendo alianzas y
labor de extensién en el sector
oficial y con las ONGs

49%

36%

15%

La mayoria de las propuestas de solucion se ubican en tormo a las estrategias
de tipo organizativo y nommativo pues se consideran los principales obstaculos
que impiden la insercién laboral de los graduados, particularmente en el
sector oficial. Aun cuando so6llo un 15% de propuestas estan referidas a la
socializacién del rol del Educador Especial, se considera que éstas
complementan las anteriores y no deben dejarse de lado en la estrategia

gereral.
Sexto Nivel de analisis: Estudios de caso

Los estudios de caso revelan que las Trayectorias laborales de los graduados
de la carrera de Educacién Especial al sistema educativo oficial estan
determinadas por las condiciones normativas en primer lugar (poseer o no
el titulo de Maestro de Educacién Primaria como base) y por la falta de una
estructura propia de la Educacioén Especial dentro del sistema pablico.
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Conclusiones y Recomendaciones

La insercion profesional de los graduados de la carrera de Educacién Espe-
cial se evidencia en tres tipos de Trayectorias Laborales:Trayectoria Plana o
estable, Trayectoria Ascendente y Trayectoria Descendente.

La mayoria de los graduados de la muestra estudiada presenta una Trayectoria
Plana indicando una evolucion profesional sin mejoras significativas en su
estatus profesional, encontrdndose una Trayectoria Ascendente poco frecuente.

El sector oficial ofrece minimas oportunidades de insercién laboral a los
graduados de Educacién Especial como tales, presentando obstaculos de
tipo legal por no ser considerados en el Estatuto del Docente Hondurefio-

El sector privado ofrece la mayor variedad de oportunidades laborales sin
mejoras significativas de estatus y/0 de ingresos. De la misma forma en el
sector privado se presentan las trayectorias de tipo descendente reflejando
involucidn profesional .

Las estrategias de insercién laboral mas utilizadas por los graduados incluyen
la colocacion de hojas de vida y el uso de contactos personales y profesionales.
Debido a los obsticulos normativos no pueden acceder a puestos de
Educadores Especiales via concurso.

Las condiciones laborales para los graduados de Educacién Especial
identificadas en este estudio describen un escenario de incertidumbre
profesional en general y en el sector educativo oficial en particular, que esel
sector mas requerido de estos profesionales por su alto indice de reprobacion
y bajo rendimiento escolar.

Las propuestas de solucion a esta problematica laboral por parte de los
graduados refleja en primer término la necesidad de acuerparse en una
estructura organizativa que les permita acceder por la via del concurso a los
puestos para los cuales fueron preparados y resolver los obstaculos normativos
que impiden este derecho. Se propone ademas, el elevar la visibilidad del rol
del Educador Especial encontrando espacios para la socializacion de su la-
bor, estableciendo alianzas con ONGS del sector discapacidad y real izando
practicas en escenarios escolares de todo el sistema educativo oficial
principalmente, ademés de instituciones del sector privado.

Se recomienda dar seguimiento conceptual y operativo a las conclusiones de
este estudio a fin de prevenir la precarizacion laboral de los graduados de la
carrera de Educacion Especial y legitimar el Perfil Profesional parael cual son
formados 1o que constituye elemento importante para una evaluacion externa
y acreditacion de calidad de la carreray por ende, de la institucion formadora.
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Mediacion Escolar; como estrategia para
la resolucion de conflictos y mejora de
comunicacion entre iguales

Marco Antonio Navarro
Ada Alicia Buezo
Consuelo Patricia Carias

Maria Esperanza Deras

Sumario o Resumen Ejecutivo

La mediacion escolar permite mediar y transformar los conflictos que existen
en los contextos educativos. La mediacién escolar entre iguales es una forma
de resolver los conflictos a través de un estudiante imparcial que colabora
con los implicados para que ellos mismos Ileguen a establecer por si solos
acuerdos de solucidn o convivencia conjuntamente y sin imposicién. Con
respecto al Centro de Investigacion e Innovacioén Educativas se requiere
desarrollar esta experiencia involucrando las siguientes areas de accién con
sus respectivas estrategias:

Palabras Clave o Descriptores: Mediacion escolar, conflictos educativos,
estudiantes mediadores

El Conflicto Escolar entre iguales, Modelo de Mediacioén Escolar y
Mediadores Escolares

Actualmente el proyecto se encuentra en la accion estratégica, por lo que
existen resultados en cuanto al diagnéstico del conflicto y una vision del
modelo de la mediacidn escolar de acuerdo al enfoque de investigacion
accion.

Nombre del Docente-Investigador

Nombre de docente-investigador principal
Lic. Marco Antonio Navarro

Nombres de docentes-investigadores co-participantes
Lic. Ada Alicia Buezo

MSc. Consuelo Patricia Carias

MSc. Maria Esperanza Deras
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L Planteamiento del problema

Segun Habermas (1981) Hoy en dia los jovenes afrontan diversos y diferentes
conflictos a los que han enfrentado las generaciones anteriores, producto de
las esferas de la reproduccion cultural, de la integracion social y de la
socializacion.

Conflictos que por la naturaleza de la época y el contexto que afrontamos
difieren a los que enfrentaron sus padres como estudiantes donde las formas
conocidas para resolverlos se deben de revalidar por los ambientes totalmente
diferentes. Si el conflicto es diferente, la forma de resolver el conflicto debe
de ser diferente, la educacién de los jévenes debe girar en torno a educar
desde el conflicto, moldear habilidades sociales y formas alternativas para
resolver los conflictos.

Los conflictos se presentan con una doblle cara; en una de las caras se
reflejan los costes (emocionales, relacionales, destructivos) y en la otra cara
una catarata de oportunidades (creatividad, estimulos, desarrollo personal).
Dicho de otro modo, el conflicto, que es inherente a todo agrupamiento
humano, puede orientarnos y conducirnos hacia una comunicacién mas
abierta, hacia soluciones mas dialogantes y creativas y a la mejora en gen-
eral de nuestras relaciones personales; pero también puede conducirmos,
dependiendo de cémo 1o afrontemos, a un deterioro constante de las
relaciones interpersonales. (Iturbide y Maya, 2007).

Como centro educativo enfrentamos conflictos escolares, estos conflictos
segun lturbide. & Mufioz (2007) son abiertos: cuando se manifiestan de
forma visible, cano, por ejemplo, una agresion Fisica o verbal que nos permiten
identificar a las partes y las causas del conflicto. Y cerrados: cuando se ocultan
tras un clima tenso en el centro o el aula sin dirigirse la palabray en que las
personas en que conviven en esos espacios escolares reprimen sus
sentimientos. (p- 63).

Transformar la incompatibilidad de intereses entre dos o0 mas personas en
una experiencia constructiva u oportunidad de aprendizaje para la vida, lleva
consigo un acto personal de apropiacion de lo positivo de la experiencia.
Uno de los aprendizajes es precisamente como abordar situaciones que le
genere dolor o molestia con otra persona sin recurrir a la agresion ni a la
sumision, y como evitarlas en el futuro. La reflexién y analisis sobre el fondo
y forma de la controversiay las posturas frente a esta, potencian este tipo de
aprendizajes.
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Por lo anterior y en el caso particular del CIIE, consideramos de gran
importancia poner en practica una estrategia que propicie un clima favorable
para la resolucidn de conflictos escolares.  En este contexto, surge el siguiente
problema de investigacion ¢COMO SE DESARROLLA LA MEDIACION ESCO-
LAR PARA LA RESOLUCION DE CONFLICTOS ENTRE IGUALES EN EL CONTEXTO
ESCOLAR DEL CIIE?

Il. Objetivos
Objetivo General

Desarrollar la experiencia de la mediacion escolar entre estudiantes del 111
Nivel de la Jornada Vespertina de la Educacién Basica en el Centro de
Investigacion e Innovacion Educativas.

Objetivos Especificos

1 Determinar los conflictos escolares que hay entre los y las iguales del 111
Nivel de la jomada Vespertina del CIIE.

2. Realizar la mediacion escolar entre iguales en el 111 Nivel de la jomada
vespertina del CIIE.

3. Elaborar un documento de las experiencias de mediacién escolar entre

iguales.
Il. Metodologia

La presente investigacion se realizara bajo un enfoque de investigacion accion
que lo define Kurt Lewis (1949) como “‘un estudio de una situacion social
con el fin de mejorar la calidad de la accion dentro de la misma™” realizando
una reflexion en base a las observaciones sobre las acciones emprendidas
por los estudiantes y docentes con la Finalidad de comprender los problemas
précticos e intervenir para mnejorar la situacion problematica. Esta investigacion
accion se apoyara en el modelo de Kemmis (1989) que esté integrado en
cuatro fases o manentos interrelacionados; planificacion, accidn, observacion
y reflexion, implicando en cada uno de los momentos una mirada retrospectiva
Yy una intencidn prospectiva, que forman conjuntamente un espiral de auto
reflexion de conocimientos.

En cada una de las fases se emplearan técnicas de recoleccién de datos que
se utilizan en el enfoque cualitativo; la entrevista, los grupos focales, la
observacion directa y la investigacion documental . Empledndose para regis-
trar el proceso de observacion la bitacoray el diario de campo. En la fase de
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planificacién se elaboraran las acciones estratégicas que se pondran en
marcha en la fase de accidn, estas acciones estaran de acuerdo al diagnéstico
del problema de la investigacion; el conflicto escolar. En el desarrollo de la
accion estratégica se acompafara conjuntamente con la fase de observacion
con la Final idad de hacer registro sobre la eficacia de las acciones emprendidas
con el Fin de extraer significados relevantes, para cerrar la investigacion accion
en la fase de reflexion se elaborara el informe final, haciendo los analisis y
valoraciones de 1o realizado.

Plan de intervencion

Las acciones estratégicas son desarrolladas en tres niveles con el fin de
desarrollar la mediacion escolar entre iguales;

1 Nivel de Aula, se desarrollaran Seminario Talleres a través de Unidades
Didacticas con los iguales en temas ligados a promover la Comunicacion,
Reflexion del Conflicto Escolar y 1a Promocion de la Mediacion Escolar. En
este nivel se seleccionaran los mediadores de cada uno de los grados.
Con los Docentes, se desarrollara a través de un conversatorio en el cual
se reflexionara sobre la conunicacion y los conflictos entre los iguales,
se definiran los conflictos a mediar y las funciones de los mediadores.

2. Nivel Mediadores, se hara la formacién y capacitacion de los mediadores
escolares para que dominen el proceso de mediacion, las técnicas,
habilidades, destrezas y funciones que tienen los mediadores escolares.

3. Mediacién Escolar, se organizaran los espacios, tiempos y recursos para
realizar el proceso de mediacion con los involucrados en el conflicto en la
sala de mediacion escolar.

NIVELES < > |- TEMAS
$ $

AULA COMUNICACION

v \
MEDIADORES N\ CONFLICTO
v /\ v

MEDIACION ESCOLAR RESOLUCION DE CONFLICTOS

A

Poblacion participante: 118 estudiantes de la jormada vespertina del Centro
de Investigacion e innovacion Educativas CIIE, de los grados del séptimo,
octavo y noveno, comprendiendo las edades entre los 12 a 15 afios.
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IV. Fundamento tedrico
Conflicto escolar

La palabra conflicto es ambigua y movil; segun el contexto puede tener
diversas interpretaciones y significados, el conflicto es inherente a todo
agrupamiento humano, puede orientarnos y conducirnos hacia una
comunicacion mas abierta, hacia soluciones mas dialogantes y creativas y a
la mejora en general de nuestras relaciones personales; pero también puede
conducirnos, dependiendo de como lo afrontemos, a un deterioro constante
de las relaciones interpersonales (Iturbide, & Mufioz 2007). Conviene sefialar
algunas definiciones de conflictos para saber que decimos con este término:

“Divergencia percibida de intereses, o0 una creencia de que las
aspiraciones actuales de las partes no pueden ser alcanzadas
simultaneamente”

RAMON ALZATE, 1998

“Situaciones en las que dos 0 mas personas entran en oposicion o
JUAN CARLOS TORREGO desacuerdo, porgue sus peticiones, valores, intereses, aspiraciones,

2001 deseos o necesidades son incompatibles o, al menos, se perciben
como tales.”

“Hablaremos de conflicto en aquellas situaciones de disputa o

PACO CASCON 2000 divergencia en las que hay contraposicion de intereses (tangibles)
necesidades y/o valores pugna’

“Un conflicto es una relacion entre dos o mas grupos o individuos
CHRIS MITCHELL con objetivos incompatibles, la incompatibi lidad puede ser real o
1985 no’’

Es preciso, para efectos de la investigacion, establecer la diferencia entre
conceptos como: violencia, conflicto y problema.

Violencia: Segun Rojas (1995) la forma mas restringida de entender la
violencia supore identificarla con actos de violencia entre personas concretas,
fundamentalmente actos de violencia fisica. De esta manera, podriamos
definir violencia como el ““‘uso intencionado de la fuerza fisica en contra de
un semejante con el propésito de herir, abusar, robar, humillar, dominar,
ultrajar, torturar, destruir o causar lamuerte”. (p-24)

Conflicto: Segun Torrego (2001), el conflicto son “situaciones en las que
dos 0 mas personas entran en oposicion o desacuerdo, porque sus
peticiones, valores, iIntereses, aspiraciones, deseos 0 hecesidades son In-
compatibles o, al menos, se perciben como tales” (P. 61).

Problema: En tanto segun Munita y Yafez (2001) el problema “es una
situacioén que nos desafia mentalmente, apela a nuestra racionalidad (p-27)
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Enfoques para abordar el conflicto

En la actualidad se realizan muchos esfuerzos para resolver conflictos. Como
respuesta a esta situacion ha existido una importante expansion de la
investigacion y de esfuerzos practicos para reducir los conflictos violentos.
Tanto los gobiernos como la sociedad civil han intentado desarrollar
respuestas a un problema que en muchas areas esta obstaculizando el
desarrollo o transformandolo totalmente. Nuevas organizaciones han surgido
Yy pugna por nacer una nueva terminologia.

En esta fase temprana es visible un desacuerdo sobre el significado de algunas
palabras. Mas adelante ofrecemos una tipologia que consideramos consistente
pero que no pretende ser universalmente aceptada. Los términos describen
los diferentes enfoques para abordar los conflictos. Algunas veces estos son
vistos como pasos de un proceso:

= Prevencion de conflicto: persigue prevenir el surgimiento de conflictos
violentos.

= Manejo del conflicto: persigue limitar y evitar la violencia potencial
mediante la promocion de cambios de comportamiento positivo entre
las partes involucradas.

« Resolucion del conflicto: aborda las causas del conflicto y busca
construir relaciones nuevas y duraderas entre los grupos hostiles.

e Transformacion del conflicto: aborda la gama mas amplia de raices
sociales y politicas del conflicto y busca transformar la energia negativa
de la guerra en cambios sociales y politicos positivos. (Fisher, 2000).

Formas de resolucién del conflicto escolar entre iguales

La convivencia en la escuela es un reflejo de la convivencia en nuestra
sociedad. Aspectos positivos y negativos de las relaciones que se establecen
en nuestras ciudades confluyen en la comunidad educativa. La
interculturalidad, la violencia, el acoso moral, las nuevas tecnologias, las
nuevas posibilidades educativas, los canbios en la estructura familia, son
parte de la escuela. Nuestra realidad es compleja y por tanto, la tarea del
educador es asimismo compleja.

En el plano educativo las instituciones escolares hacen uso de diversas
metodologias para resolver el conflicto escolar que pueden ser
complementarias a las habituales y que persiguen la colaboracién de todos
los implicados en el conflicto, entre las cuales se encuentran (Munne, & Mac-
Cragh 2006):
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La Sancioén Escolar: Es la pena que el reglamento del centro establece
para aquellos que 1o incumplen. Sin la posibilidad del dialogo. EI poder
recae en la persona que con autoridad hace respetar las normas
preestablecidas del centro educativo.

Arbitraje Escolar: Es un proceso de dialogo que se realiza entre las partes
implicadas con la presencia de un tercero que decide la resolucion del conflicto
basandose en los intereses de los implicados y en su autoridad y
conocimiento. EIl poder recae en la tercera persona con autoridad y
competencia a cuya decision ambas partes deben someterse.

La Conciliacién Escolar: Es un proceso de didlogo que se realiza entre las
partes implicadas, con la presencia de un tercero, que ayuda a las partes a
decidir sobre la base de sus intereses y necesidades. A diferencia del mediador/
a él conci liador puede realizar propuestas de solucion que las partes pueden
aceptar o no. El poder sigue recayendo en las partes, aunque la solucién
venga del tercero.

La Negociacion Escolar. Es un proceso de diadlogo enfocado al
entendimiento de un conflicto entre las partes implicadas. No existe la
presencia de un terceroy la resolucion, si llega, se realiza basandose en la
voluntad de todos los implicados. Todo el poder recae en el dialogo entre las

partes.

La Mediacion Escolar. Es un proceso de dialogo que se realiza entre las
partes implicadas con la presencia de un tercero imparcial que no debe
influir en la resolucion del conflicto, pero gue facilita el entendimiento entre
las partes. El poder recae en el dialogo entre las partes. No obstante, y dada
la situacion, este dialogo no podria darse sin un facilitador de la canunicacion.
(p-13-14)

Es de sefialar que para efectos de nuestra investigacioén nos centraremos en
la resolucion de conflictos basado en la mediacion escolar.
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V. Resultados actuales de la investigacién

Grado

7mo,
8vo y 9no

1. Deterimnacion del conflicto escolar

Acciones

Grupo de
Enfoques

Descripcion de la accion

Selecciodn al azar de 10
estudiantes por grado. Con
el objetivo que las/os
estudiantes del tercer nivel
de Educacion Basica
expresen su opinion sobre
el conflicto escolar, en las
que se contemplaron
algunas preguntas: ¢Qué
conflicto hay en el aula?
¢Cual es su actitud ante los
conflictos entre sus
compafieros? ¢Se realizan
acciones en el grado para
resolver esos conflictos?
¢Qué acciones piensan que
ayudarian a resolver los
coflictos?

Resultados obtenidos

Determinacion de los conflictos entre
iguales: Chismes, insultos, mentiras,
peleas, burlas, bromas pesadas,
exclusion, discriminacion, intimidacion,
rivalidad, egoismo, intolerancia, envidia.

Actitudes de los iguales ante los
conflictos: Criticar, molestar a esa per-
sona, me enojo, indiferente, actitud
negativa, se rien, me involucro para re-
solver ese problema.

Acciones que se realizan para resolver
los conflictos: ninguna, algunas veces,
se llevan los casos a Centro de Desarrollo
Estudiantil (Consejeria u Orientacion)

Propuesta de los iguales para resolver
los conflictos: hacer ver cualidades y
defectos, que los profesores den tiempo
para hablar y tratar de solucionar los
problemas, hacer ver cualidades y
defectos en los compafieros, organizar
convivios, charlas, conversatorios.
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11. Desarrollo de la mediacion escolar

Construccién y ejecucion del plan de accion

1. Nivel de aula

Grado Acciones
8vo y 9no
COMUNICACION
CONFLICTO
MEDIACION

Descripcion de la accion

Se realizo la intervencion del
plan de accioén a través de
seminarios talleres en los
cuales se involucraron 44
estudiantes del octavo y 40
estudiantes del noveno grado,
con el objetivo de:

Reflexionar acerca de las
dificultades que acarrean los
problemas de comunicacion
entre iguales

Analizar el conflicto escolar que
los estudiantes viven en sus
aulas de clases.

Construir el perfil, lafuciony
seleccion del mediador .

Resultados obtenidos

Capacitar a 84 estudiantes sobre la
importancia de la comunicacion en
el proceso de mediacion escolar.

Dificultad para llegar a acuerdos.

No hay un respeto a las ideas de los
demas.

Irrespeto a la persona.

Determinar los conflictos escolares.

Los estudiantes describen
situaciones de conflicto pero no se
identificanenellos.

Los estudiantes expresan que no les
gusta comunicar los conflictos a nivel
de docentes.

Las acciones empleadas por los
estudiantes (conversacion, separar
a las partes involucradas), no
restelven el conflicto.

Perfil del mediador: paciente,
responsable, conversador, aplicado,
confiable, disponible, prudente.

Seleccion de mediadores; 6
estudiantes por cada grado (séptimo,
octavo y noveno) -
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2. Nivel de mediadores

Grado Acciones Descripcion de la accidn Resultados obtenidos
7mo, CAPACITACION A 18 Se estan realizando seminarios Resolucion de conflictos a
8wy MED IADORES talleres con el objetivo de nivel de ensayos
9no promover la comunicacion, las

habilidades y destrezas para
daminar las fases de la mediacion
esoolar:
1. Pre mediacion
2. Cuéntame y escucho
3. Aclarar el conflicto
4. Proponer soluciones
5. Llegar a acuerdos.
(En proceso)
Bibliografia
1 Folger, J. Y Taylor, A: Mediacion. Resolucidn de conflictos sin litigiocs, Linusa
Grupo Noriega Editores, México, 1992, pagina 334
2. Mediacioén de conflictos entre pares, Fundamento Tedérico. Manual de
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3. Iturbide Binaburo J.A. & Mufios Maya, Beatriz. Educar desde el conflicto,
guia para la mediacion escolar, editorial Ceac, Barcelona Espafia, 2007
4. Munné, Maria & Mac-Crag, Pilar, Los 10 principios de la Cultura de
Mediacioén, Editorial GRAO, Barcelona, Espafia, mayo 2006.
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Conflictos en la comunidad, editorial GRAO, Barcelona, Espafa 2007
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Coherencia y homogeneidad en los
textos de los ninos Lencas de Honduras

Aura Gonzalez Serrano

1. Resumen

La presente ponencia resume parte de la investigacion sobre el desarrollo
del texto escrito en nifios lencas en la escuela primaria de Honduras!. La
investigacion empirica tiene lugar en la comunidad lenca de San Lorenzo del
departamento de Intibuca, y dentro del contexto del proyecto “Fomento de la
Educacién Basica en Lempira e Intibucd” (FEBLI)?, de la Secretaria de
Educacion (SE) con asesoria técnicay financiera de la GTZ.

Para abordar dicho objeto de estudio se indag6, a través de técnicas
etnograficas, sobre el uso de la escritura en la conunidad, condicién basica
para que la literacidad desarrollada en la escuela sea sostenible; y
posteriormente se analiz6, a partir de un estudio longitudinal basado en
estudios de caso, el desarrollo del texto escrito en nifos de la escuela Espaiia.
Los resultados se compararon con los de una escuela urbana promedio de
Tegucigalpa, con el fin de analizar en qué medida el desarrollo textual de los
nifos lencas se atribuye a su cortexto sociocultural y educativo, y de establecer
la validez de dichos resultados.

2. Antecedentes del problema

Hoy dia la mayoria de ministerios de educacidn en Latinoamérica enfrentan
grandes problemas con los rendimientos de escritura en la escuela primaria,
especialmente en las zonas urbano- marginales, rurales e indigenas.

Algunas investigaciones han encontrado que incluso en tales zonas la escuela
produce analfabetismo funcional (Dehn et al ., 1996). Existe controversias
entre los responsables de la educacion sobre donde ubicar las causas de tal
problematica. Algunos plantean que esta en la ineficiente formacion y
capacitacion de los docentes y como consecuencia de ello, en las ineficientes
metodologias de ensefianza de la escritura. En consonancia con ello, du-
rante décadas la investigacion se dedico al analisis de las metodologias con
el propésito de ubicar las mas adecuadas o proponer algunas alternativas a

1 Tesis doctoral de la autora presentada en la Universidad de Hamburgo, pendiente sustentacion.
2 La autora de este estudio se desempefié como asesora técnica de la gtz para este proyecto entre 06.1994 a 12.2000.
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las ya existentes. Sin embargo en las Ultimas décadas la investigacioén ha
centrado su interés en el desarrollo de la escritura en el nifio, ejerplo de ello
son los estudios de Emilia Ferreiro y Ana Teberosky (2003), especificamente
en el desarrollo del texto escrito (Feilke/Augst, 1989; Feilke, 1996; Augst et
al., 2007), pues el conocimiento de dicho proceso se considera esencial
para superar tal problematica. Por esta razén y debido a que esta situacion
es particularmente critica en los pueblos indigenas, esta Investigacion se
centra en el desarrollo del texto escrito en los nifios lencas de Honduras.

Formacion de los maestros. A partir de 1960 los maestros de primaria se
forman en las Escuelas Normales®, modalidad del ciclo diversificado de la
Educacion Media del Sistema Educativo Hondurefio, y bajo la responsabilidad
de la Secretaria de Educaciént. Lo anterior plantea un problema estructural
de la formacion de los maestros de primaria, incluso al interior del pais, ya
que la formacidn de los de preescolar y media tiene lugar a nivel universitario.
También en la regidn estan en desventaja, pues Honduras es uno de los
pocos paises de Anérica Latina donde la formacién de los maestros se ubica
en este nivel. (SE, 1997: 319)

Los materiales de ensefianza y el desarrollo de la clase de Esparfiol se centran
—durante el tiempo en que se desarrolla la presente investigacion-
especialmente en la transmision de la técnica cultural de laescrituray de la
norma escrita, lo que dificilmente lleva a los alumnos a que infieran para qué
se aprende la escritura en la escuela. Pareciera que la codificaciony
decodificacion de palabras y el aprendizaje de la gramatica y la ortografia
fuesen en si mismos un fin y no un medio para desarrollar y servirse mejor
de la lengua escrita. Son escasos y pobres los eventos letrados que se
promueven desde la escuela.

Lo anterior se refleja en un estudio realizado en 1992 sobre la reprobacién
en la escuela primaria hondurefia, cuya principal causa es la reprobacién en
las asignaturas de Espafiol (26%) y Matematicas (23%), frente a un 8% en
Ciencias Naturales y Sociales. Dicha reprobacion es mas altaen 1. Gr. (26%)
queen2. Gr. (17™) y en 3. Gr. (14%). (Chavez et al., 2004:71) También las
pruebas de Espafiol de la Unidad Externa de Medicién de la Calidad de la
Educacién (UMCE) corrobora lo anterior: De 40% de las respuestas obtenidas
en 1997 baja a 38% en 2002 y a 39% en 2004. (UMCE, 2005a: 26). La

3 La Secretaria de Educacion inicio en 1995 el proceso de transformacion de la formacion docente, del nivel medio a nivel
universitario, y la reconversion de las Escuelas Normales en centros de formacion de los maestros a nivel universitario. (SE, 1997)
Sin embargo, “desde el 2006 (...) la Secretaria de Educacién, por presiones del magisterio, reactivé la educaciéon magisterial y
abandono la idea de formar maestros para la educacion basica a nivel universitario” (Salgado —director del Instituto de Investigacion
y Evaluacién Educativas (INIEED- UPNFM), en entrevista escrita el 10.02.2010).

4 A partir de 1997, con la desconcentracion de la educacion, quedan bajo la responsabilidad de las Direcciones Departamentales.
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situacion es especialmente critica en las escuelas rurales y dentro de éstas
en las ubicadas en zonas indigenas. Por ej., mientras los alumnos de las
escuelas de poblacion no indigena de Intibuci (2004) obtuvieronen 3. y 6.
Gr. respectivamente 38.5% y 43.6%, los de contexto indigenas -esto es del
contexto lenca de Intibuca- obtuvieron en estos grados respectivamente un
34.1% y 40%. (UMCE, 2005b:46). Dichos resultados muestran que el
desarrollo de las competencias de la escritura sigue siendo un problema
estructural en la escuela primaria de Honduras.

3. Las preguntas de investigacion

Pregunta 1: (En qué medida las comunidades lencas han desarrollado una
literacidad elemental que les permite participar en una tradicion escrita?,
condicion basica para que la literacidad desarrollada en la escuela sea
sostenible.

Pregunta 2: ;/Como se desarrolla el texto escrito en el nifio de una cultura
que ha desarrollado una literacidad elemental?

4. Conceptualizacion

4_1 La Literacidad es un conjunto de préacticas discursivas, de formas de
usar la lengua y otorgarle sentido tanto en el habla camo en la escritura.
En una sociedad tienen lugar »multiplicidad de Iiteracidades« (Barton/
Hami Iton, 2004:131) segun los intereses y necesidades de los grupos
y comunidades. Tales intereses y necesidades dependen de las
instituciones a las que pertenecen y/o con las que deben interactuar
los individuos y grupos, Yy de las »practicas letradas« (Ibid.:112) que
demandan estas instituciones. Ejemplo de ellas son la literacidad
académica, literacidad laboral, literacidad juridica, etc. Es decir, dentro
de una cultura dada hay diferentes literacidades asociadas con distintos
»dominios« de la vida (lbid.), como el hogar, la escuela, el trabajo, la
iglesia, lavida connitaria, etc.

Las »practicas letradas« y »eventos letrados« constituyen los conceptos
centrales de la literacidad. (Ibid.:112, 113) Las »practicas letradas«
son formas culturales generalizadas de uso de la escritura e implican
una serie de valores, actitudes y relaciones sociales. Incluyen una cierta
conciencia, significado y discurso sobre la literacidad, por ej . forma en
que la gente habla de ellay le confiere sentido. (Ibid.:112) Los »evertos
letrados« (Ibid. :113) se definen como ocasiones comunicativas en la
que una o mas personas producen un texto escrito, lo utilizan, lo
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tratan de entender o discuten sobre él. La lengua escrita es por tanto
un elemento constitutivo de la situacion comunicativa. (Gleich,
2000:155). Ej.: la escritura de un protocolo de asamblea, etc. La
literacidad es pues “‘un conjunto de practicas sociales que pueden ser
inferidas a partir de eventos mediados por textos escritos’” (Barton/
Hamilton, 2004: 114).

La existencia de literacidad presupone una conciencia escrita. Esta se
desarrolla en la interaccion con las practicas y eventos letrados que
surgen en los distintos dominios y contextos de un grupo social. Su
significado esta en diferenciar las opciones verbales y elegir aguéllas
que sirven para un determinado proposito. La conciencia escrita se
muestra entonces no solo en poder leer y escribir y en usar y combinar
formas verbales y estilos cognitivos sino también en saber cuando y
qué formas y estilos usar, y en decidir entre éstos. (Brockmeier, 1997:
2002-203)

4.2 Desarrollo del texto escrito en el nifio. Cuando el nifio inicia su

desarrollo textual ya dispone de su competencia comunicativa. El
desarrollo de la competencia escrita parte “de una competencia verbal
y comnunicativa desarrol lada ya mucho antes del inicio de la apropiacion
de la escritura” (Feilke, 1996: 1180). El desarrollo del texto es un
proceso de diferenciacion, en el cual el nifio se enfrenta a determinados
problemas, para cuya solucion debe desarrollar determinadas
competencias que le permitan producir textos cada vez mas complejos.
(Fei lke/Augst., 1989)

Segiin Feilke/Augst los textos de los nifios exhiben hasta cerca de los
12 afios un »desarrollo lineal-temporal«. Son una serie de oraciones
organizadas en forma aditiva-lineal sobre sus propias vivencias. De
aht que el texto que mas facilmente produce es el narrativo, esto es el
cuento. En otras palabras, estos textos estan escritos desde su propia
perspectiva, desde el quién de la comunicacién, y desde su contexto
situativo. Lo anterior les Inpide estructurar textos bajo el principio del
qué y el a quién de la comunciacién, y por tanto cumplir con las
normas de la comunicacion escrita de la representacion objetiva del
qué y de la adecuacién al lector. Estos problemas plantean al nifio la
necesidad de desarrollar una reestructuracion simbélica de su forma
de expresion como emisor. Es decir, debe desarrollar la competencia
de desintomatizacion y sustituir el contexto situativo o simpractico por
un contexto simbolico. (lbid.: 310-311)
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4_2_1 Diferenciacion del desarrollo del texto escrito hasta cerca de los 12
afos

4.2.1.1 Una primera diferenciacitn en el desarrollo del texto la constituye
la presencia de elementos simpracticos y deicticos en los primeros
textos escritos, los cuales son una caracteristica tipica del lenguaje
oral . Dicha caracteristica se mantendra hasta que estos textos alcancen
una decotextualizacién o un contexto simbolico.

Se hace uso simpréactico del signo linglistico en una accion
comunicativa, cuando éste es relevante solamente en ese contexto
situativo (Buhler, 1979:173ss), pero fuera de éste su significado cam-
bia, se vuelve ambigiio o se pierde. Ej.: la expresién un capuchino
cambia su significado segin el contexto en que se usa: una cafeteria o
un monasterio. En una accién comunicativa oral el contexto situativo
es esencial para la comprension del signo linglistico. La lengua escrita
no cuenta con el contexto situativo. Por ello éste debe ser sustituido
por un contexto simbolico en el cual el signo linguistico pierda su
carécter simpractico y gane autorreferencialidad.

4_.2.1.2 Carécter predicativo en los primeros textos del nifio. El
desarrollo textual exige al nifio desarrollar las competencias de
desintomatizacidn, esto es centrarse mas en el qué y el a quién de la
comunicacién, y no tanto en sus sentimientos o puntos de vista, y de
decotextual 1zacion, es decir debe tomar distancia del contexto situativo,
para que pueda construir textos con la abstraccion requerida y teniendo
en cuenta la perspectiva del lector.

La abstraccién de la situacion presupone poner distancia del contexto
situativo para poder desarrollar una representacion simbolica. (Ibid.)
La lengua escrita “[- - .] debe describir exactarente la situacion, para
que se vuelva comprensible [...]- Lo cual exige [---] una semantica
pensada y una estructuracion de la red de significado” (Wgotsky, 1995:
177). Lo anterior significa “que los textos escritos sean de alglin modo
»auténomos« en relaciéon con la mayor parte del habla”
(Olson,1998:340) .

Pero el camino de la decotextualizacion a la contextual izacion es
complejo. Aqui juega un papel importante la relacién entre pensamiento
y lenguaje, la cual puede entenderse a través de los conceptos de
»habla intema«, »habla extema« y »habla escrita« y las relaciones en-
tre una y otra (Mygotsky, 1995: 202ss).
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La forma basica de la sintaxis del habla interna es la tendencia a la
predicacion. El habla exterma conmparte esta caracteristica. (Ibid.: 215ss)
En el habla interna y el habla externa se sobreentiende de qué se
habla. En el habla intema el sujeto ?de quien se habla en el dialogo
interno? es ya conocido por quien piensa (ibid.:221). También en el
habla externa, los hablantes saben sobre qué estan hablando,
comparten el sujeto del que estan hablando (lbid.: 219). La regla del
habla interna es omitir el sujeto. En ésta una Unica palabra esta
“saturada de sentido’” (Ibid.:223). La ley del habla escrita, en carbio,
es explicitar tanto los sujetos como los predicados. (Ibid.: 221) Sin
embargo, ésta presupone el habla interma y su funcidn es explicitarla.
(Ibid.: 176ss). Pero antes de que el nifio inicie a experimentar con la
“autorreferencialidad del signo linguistico” (Dehn, 1999:76) sus
primeros textos escritos se caracterizan por el cardcter predicativo propio
del habla interna y del habla externa durante un largo tiempo que
incluso puede ir mas alla de la educacién primaria.

Con base en Van Dijk (1998) se plantean dos diferenciaciones del
caracter predicativo, que exhiben los primercs textos del nifio. Una. El
caracter predicativo del texto se manifiesta cuando no se establece la
relacién entre informacion viejay nueva, esto es, a) cuando se Intro-
duce un nuevo individuo y no se relaciona con por 1o menos uno de
los ya existentes en el texto; b) cuando no se establece la relacién
entre nuevas propiedades/relaciones y las ya asignadas a alguno de
los individuos del discurso; y ¢) cuando se presenta un cambio de
mundo-lugar-tiempo que no es accesible desde aquel donde el discurso
tiere lugar.

Dos. El caréacter predicativo se expresa en la no explicitacion de la
informacién requerida para la compresion del tdpico del discurso, del
contexto o de los propoésitos de la comunicacion. Es decir, cuando
determinada informacién relevante para la comprension del texto no
puede ser inferida por el lector a partir de la informacion presentada
en el mismo, ni de su conjunto de marcos o frames relacionados con
el tema mencionado en el texto. En este caso se produce un discurso
o texto »infracompleto«, y por tanto es incoherente.

4.2.1.3 Introduccién y mantenimiento de la referencia. Introducir en
forma adecuada la referencia del texto, esto es el qué/quién de que
trata el mismo, es una condicion fundamental para construir »relaciones
indexicales intral inglisticas« entre la primeray segunda menciéon del
dbjeto ce referencia, y por tamo la autorreferencialidad del texto escrito.
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Recien entre los siete y los diez afios el nifio esta en situacion de
“introducir referentes, creando de modo adecuado su existencia e
identidad” (Wertsch, 1995:160). A su vez recién hacia los ocho afios el
nifio empieza a utilizar las relaciones indexicales intralinglisticas para
producir o comprender una expresion que menciona un objeto de
referencia por segunda vez. (lbid.:160-161). Estos hallazgos a nivel
del lenguaje oral del nifio son una base para el analisis de este proceso
en sus primeros textos escritos.

5. Metodologia

Para abordar la primera pregunta de investigacion se utilizo especificamente
las técnicas etnograficas de observacion participante de eventos letrados y
entrevistas semiestructuradas con miembros representativos de la
comunidad. También se recogié una muestra de textos escritos y leidos en la
comunidad, evidencias centrales de la existencia de una literacidad en la
misma.

Para dar cuenta del desarrollo del texto escrito en nifios lencas de la escuela
primaria de Honduras,segunda pregunta de investigacion, se realiz6 un
estudio longitudinal a partir de cuatro estudios de caso o un »disefio de
multiples casos« (Hernandez Sampieri et al. 2006). Cada estudio de caso
abarca aprox. dos grados consecutivos de escolaridad. Una vez analizados
los estudios de caso y vistos en forma consecutiva, se reconstruye el desarrollo
textual en la escuela primaria. Estos resultados se compararon con los de
una escuela urbana promedio de Tegucigalpa (Escuela EE UU de América)
con el propdsito de analizar en qué medida el desarrollo textual de los estudios
de caso son atribuibles al contexto sociocultural y educativo de los nifios, y
de establecer la validez de dichos resultados.

6. Principales hallazgos y conclusiones

Sobre la primera pregunta de investigacion se encontro6 que los adultos de
la comunidad de San Lorenzo poseen un saber sobre distintos tipos de
textos y su funcidn, dado que han desarrollado la capacidad de diferenciar
cuando y para qué debe escribirse un informe, una agenda, etc. Dicho saber
lo han desarrollado en everttos letrados, surgidos en situaciones organizativas,
religiosas y de capacitacion de la comunidad. Un texto cuyo contenido tiene
que ver con la comunidad —ej . una solicitud a una institucion-, se produce en
contexto comunitario. Primero discuten qué debe contener y a quién debe
ser enviada la solicitud y luego se la dictan al secretario. Este evertto escrito
se repite unay otra vez. Lo anterior corrobora la existencia de una literacidad
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elemental en esta comunidad, que especificamente cumple con una funcién
social y pragmatica para el logro de propésitos especialmente organizativos
de la misma. Esta literacidad elemental no solo le permite participar en una
tradicion escrita sino que la ha desarrollado en interaccion con ésta: Iglesia,
movimientos politicos, instituciones, etc.

En relacidn a la segunda pregunta de investigacion se concluye que existe
un desarrollo textual en los nifios lencas en los siguientes cuatro aspectos.

D El desarrollo de la estructura narrativa inicia con la aparicion de las
subcategorias introduccién en 2. Gr. (entre los 7 y 8 afios), para luego
dar paso en 3. Gr. (a los 8 afios) a la categoria nicleo de la estructura
narrativa, el suceso (complicacion + resolucidn), hasta alcanzar, tarbién
en 3. Gr. (entre los 8 y 9 afios) la estructura narrativa que en sentido
técnico constituye la verdadera historia (Van Dijk, 1996: 155): trama
+(introduccioén + suceso + fin) + evaluacion.

2) El proceso de introduccion y mantenimiento de la referencia se vislurbra
en forma mas o menos sostenible a partir de 3. Gr. Dicho proceso se
manifiesta en la disminucion del sujeto técito y de elementos deicticos y/0
expresiones simpracticas, esto es en la disminucion de relaciones
indexicales extralinglisticas, frecuentes en los textos de 2. CGr. Ej. “El topo!
se subid en la espalda de camilo. .. para que no se 1o coma el topo”, texto
“El topo!”’, 2. Gr.

3 La relacion entre informaciodn vieja y nueva. Mientras la expansion del
texto tiene lugar a partir de la asignacion de nuevas propiedades y
relaciones a los individuos ya existentes, y mientras estos individuos no
pasen de dos, dicha expansion avanza sin mayores problemas a partir de
2. Gr. La expansion del texto presenta problemas especialmente cuando
se introducen nuevos individuos y se intenta articularlos con los ya
existentes. Esta dificultad se observa desde 3. Gr.

4 Explicitacion de la informacién necesaria para comprender un suceso o
accion. En el logro de este proceso deben ser superados los siguientes
problemas:

@ Formullaciones »saturadas de sentido«. Presentes en los textos de 1. y
2. 6r. (Ej- “sapo solo”, Texto “La tortuga y los patos”, 1. Gr.). Aqui la
informacion esta muy ligada al »habla interma«.

B La no explicitacion de la referencia cuando hay cambio de hablante.
Es la dificultad mas frecuente que enfrentan los nifios, una vez sus
textos dejan de ser formulaciones »saturadas de sentido«. Ej. Y se iba
para la montafa y vigiaba a la mujer cuando quedaba sola. y no tenia
hijos y no salia para ningin lado.” Texto “la brujita...”, 6 CGr.

0 La »infracompletividad de la informacion«. Ausencia sobre qué origind
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una (sub)categoria (introduccién, complicacion y/o resolucion) y se
presenta especialmente cuando se trata de textos cuya expansion y
complejidad estan fuera del alcance del nifio.

El analisis de los cuatro estudios de caso evidencia que el desarrollo de las
competencias de desintomatizacion y contextualizacion, ademas de implicar
un proceso largo, no responde a un proceso lineal sino mas bien esta
caracterizado por avances Yy retrocesos estrechamente relacionados con la
complejidad del tema que se quiere formular y/o comunicar y con las
caracteristicas de la escritura. En general el desarrollo textual identificado en
los estudios de caso se asemeja al encontrado en los textos de la escuela
Estados Unidos de América.

Identificada la existencia de una literacidad elemental en la conunidad lenca
de San Lorenzo, puede decirse que se cuenta con una de las condiciones
basicas para que la literacidad desarrollada en la escuela sea sostenible.
Esta condicidn, ademas de ser una motivacion de para qué ir a la escuela,
crea el espacio para que el nifio empiece a desarrollar una idea sobre lo que
es la escritura y su funcion.

Sin embargo, el que la escuela privilegie —sin mucho éxito- la adquisicion de
la codificacion y la decodificacion en los dos primeros grados, y la gramatica
y la ortografia en los siguierntes grados antes que el desarrollo de una escritura
auténtica, impiden el aprovechamiento del desarrollado de la escritura de la
comunidad. De aht que si bien los textos de los nifios lencas muestran un
desarrollo textual, éste sigue exhibiendo caracteristicas propias de su »habla
interna« y su »habla oral«. Para que los nifios lencas puedan transformar
éstas en »habla escrita«, esto es asignarle al signo linglistico mayormertte la
funciodn de simbolo, se requiere de una formacién y capacitacion de los
docentes y de materiales educativos que estén basados en una didactica
sobre el proceso de ensefianza de una escritura auténtica y en el fomento de
practicas y eventos letrados desde primer grado.

Lo anterior exige que la ensefianza de la escritura supere la separacion entre
el aprendizaje de la norma escrita y una escritura auténtica (Dehn, 1999),
esto es, que en primer plano esté la escritura de textos con una funcién
estética o comunicativa, y posteriormente, y a partir de sus mismos textos
los nifnos reflexionen, con apoyo de su maestro, sobre los aspectos
identificados en este estudio que determinan la coherencia y homogeneidad
textual. Se resalta la reflexion sobre estos aspectos a partir de 1os propios
textos de los nifios, porgue asi se privilegia partir de lo que el nifio sabe y
llevarlo paulatinamente a la consolidaciodn de sus conocimientos sobre la

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

117



118

escritura que ain estan en su »zona de desarrollo proximo« (Vygotsky, 1995).

De este modo, el desarrollo textual avanzara de tal manera que los nifios
podran dar pasos seguros hacia la formulacion de textos no solo narrativos
sino con estructuras mas complejas, esto es hacia la formulacion de textos
expositivos y argumentativos, y por tanto hacia el desarrollo de las
competencias que la formulacion de cada uno de estos textos requiere.
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La Tradicion Didactica de las Politicas
Culturales y Linguisticas en los Libros
de Texto de la Editorial Santillana para
el Tercer Ciclo de Educacioén Basica
de Honduras

Delia Fajardo Salinas

Resumen

Los libros de texto constituyen una de las herramientas principales utilizadas
por los docentes para la intervencion pedagogica en el aula, puesto que
operativizan los lineamientos curriculares oficiales, mediante el disefio de
secuencias didacticas y formas de evaluacion.

Pero los libros de texto hacen mas que eso, en cada propuesta didactica de
cada casa editorial o grupo de autores subyace una forma de viabilizar la
politica cultural y linglistica que el Estado ha vertido en el disefio curricullar
de base. 0 quizas simplemente se reafirmen y transmitan esguemas culturales
tradicionales, arraigados en el imaginario colectivo, que reparten el valor
asignado socialmente a la diversidad cultural que forma parte de la nacién.

El objetivo de este estudio es evaluar qué politicas culturales y linglisticas se
traslucen a través de los contenidos, actividades, canon formativo (lecturas),
recursos visuales (ilustraciones de todo tipo), y el discurso sobre las lenguas
y asuntos relativos a la cultura y sociedad en general en la estructuracion de
actividades para el trabajo de aula de la oferta de Editorial Santillana para
Honduras, especificamente en el libro de texto “Espafiol, Argumentos’ para
el 7mo grado del Tercer Ciclo de Educacion Basica.

Estas pol iticas pueden mostrar una consideracion positiva de la diversidad
étnica y linglistica existente, valorada como Patrimonio Cultural y componente
nuclear de la construccion de la identidad nacional, o bien se pueden mostrar
posturas reduccionistas propias de una institucionalidad limitada de la cultura,
dedicada por ejemplo a fabricar productos culturales rentables para la in-
dustria turistica (danzas folcléricas, postales, sonenirs, conides tipicas, ferias,
etc).
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El procedimiento basico, inspirado en la metodologia semiética francesa,
explora la relacion entre el discurso didactico y o pol itico-inconsciente, es
decir, con lo que se reconoce como discursos culturales hegeménicos en
contraste con discursos culturales alternativos, mediante una revision
minuciosa de cada enunciado, cada actividad didactica, cada imagen incluida.
Es decir, se trata de un analisis detal lado de la produccion discursivay de los
recursos visuales gue luego se clasifican en una de estas posturas ideoldgicas.
Este analisis permitira concluir en qué medida el Curricullo Nacional Basico
de Honduras, asi como en el trabajo de traduccion didactica de este curriculo
y de estas pol iticas por parte del sector privado (la Editorial Santillana),
colabora en o va en detrimento de la valoracién y gestion provechosa de la
diversidad cultural de su componente humano para la construccién de una
ciudadania democréatica y, por ende, en la construccidn de la Nacién como
comunidad politica.

Metodologia

La principal inspiracion tedrico-metodoldgica para este analisis proviene de
algunos estudios de Roland Barthes! incluidos en “La aventura semioldgica™.
Asi, sirven como apoyo los principios generales de la semiGtica que considera
al signo como portador de mensajes connotados de naturaleza ideoldgica.
Barthes aporta ademas la categoria del signo expandido, es decir, de un
conjunto de objetos signicos en los cuales “el sentido aparece de alguna
manera extendido’?. En esta linea es que se puede concebir el libro de texto
de Editorial Santillana como un gran signo factible de ser descompuesto en
sus elementos yuxtapuestos e interpretado desde 1o particular hacia lo glo-
kal.

Se hace acopio también de categorias de analisis provenientes del campo de
los estudios culturales donde se integran aportes de los estudios
postcoloniales sobre Derechos Humanos Linglisticos®, la sociologia de Pierre
Bourdieuw*, la sociologia de la cultura de Antonio Arifo°, las teorias sobre el
nacionalismo, la teoria del paradigma intercultural de los estudios
latinoamericanos y la investigaciones de Dario Euraque® sobre el patrimonio
cultural y la identidad nacional de Honduras.

1 Barthes, Roland (1993): La aventura semioldgica. 2% ed. Barcelona: Paidds.

2 [bid: 252.

3 May, Stephen (2005): “Language Policy and Minority Language Rights”, en Eli Nikel (ed.): Handbook of Research in Second
Language Teaching and Learning. London: Lawrence Erlbaum Associates. 1055-1073.

4 Bourdieu, Pierre (2001): ¢Qué significa hablar? Economia de los Intercambios Lingiiisticos. Madrid: Akal.

5 Arifio, Antonio (1997): Sociologia de la Cultura: la Constitucion Simbdlica de la Sociedad. Barcelona: Ariel.

6 Euraque, Dario (2010): El golpe de Estado del 28 de junio del 2009, el patrimonio cultural y la identidad nacional de Honduras.
San Pedro Sula: Centro Editorial.
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El propdsito fue determinar si Editorial Santillana, a través de como propone
que se ensefie la lengua y la literatura en su oferta de libros de texto,
demuestra la consideracioén del entorno multiétnico que caracteriza a la
configuracion poblacional de Honduras, mediante la inclusion de sus
expresiones artisticas, sus codigos sociales, sus lenguas, sus tradiciones, su
literatura de tradicién oral, en fin, todo 1o que los constituye como el
Patrimonio Cultural vivo de la nacidn; o si por el contrario se invisibiliza la
diversidad cultural en beneficio de una cultura hegembnica, o si se distorsiona
el valor simbdlico de las culturas reconocidas, valorando unas mas que otras.

Metodoldgicamente, se explora la relacién entre el discurso didactico (en
principio potente por la solidez tedrica de su enfoque curricular y la acertada
traduccion didactica), con 1o que se reconoce como discursos culturales
hegemonicos en contraste con discursos culturales altermativos, mediante
una revision minuciosa de cada enunciado, cada actividad didactica, cada
imagen incluida. Es decir, se trata de un analisis detal lado de la produccién
discursivay de los recursos visuales que luego se clasifican segln esos dos
paradigmas de discursos y que se pueden etiquetar como la posicion positiva-
incluyente y la reduccionista-segregacionista, para abreviar.

Analisis

A continuacion se presenta el hallazgo de los signos “didacticos” que sirven
como portadores de las politicas culturales y linglisticas que orientan los
procesos de escolarizaciodn y que reproducen ciertas creencias y
comportamientos. Para ello se realiza una lectura detectivesca, pagina por
pagina, parrafo por parrafo, linea por linea de las 208 paginas que componen
el libro “Espafiol . Argumentos 7.

El canon formativo

El canon formativo o canon de formacion literaria es un instrumento
pedagdgico para la educacion literaria; en palabras de Mendoza’ es el “‘conjunto
de obras que (consideradas por su especial valor de modelos, de referentes
y de exponentes de lo literario) se presentan como idéneas para formar
literariamente”; una “‘muestra representativa de un sistema literario [..]
conformado por una seleccioén de obras y autores relevantes en el ambito
cultural de una sociedad”. Por lo anterior, un canon formativo reviste un
importante valor instrumental : es la base de las actividades en el aula, para
mostrar la diversidad de manifestaciones en tipologia textual, los distintos

7 Mendoza, Antonio y Francisco Cantero (2003): “El Canon Formativo y la Educacion Lecto-literaria”, en Antonio Mendoza (comp.):
Didéactica de la Lengua y la Literatura. Coord. Antonio Mendoza. Madrid: Pearson Educacién, pp. 349-378.
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registros del lenguaje, los estilos y géneros literarios. Para cumplir con su
funcidn, debe ser un corpus dinamico, revisable, adaptable y actualizable,
adecuado a los intereses y contexto de los destinatarios.

Por lo anterior, un canon formativo para la educacion en un pais como Hon-
duras debe adaptarse a las coordenadas multiculturales y plurilingies
existentes, para que realmente pueda ser un instrumento de mediacién en la
gestion docente de los aprendizajes linglisticos y culturales. En otras palabras,
€S un recurso para trabajar no solamente la ensefianza de lenguas y la
educacion literaria, sino que también la formacion de la identidad cultural.

En el caso del libro de texto que se analiza, el recuento de obras, autores y
tipologias textuales presentes demuestra que el criterio de seleccion fue
bastante amplio en unos aspectos pero limitado en otros. Desde la perspectiva
de género se percibe un desbalance, ya que apenas se muestran trabajos de
dos poetas hondurefias (Waldina Mejia y Divina Alvarenga) entre los 15
escritores hondurefios incluidos. En cuanto a la relacion autores locales ver-
sus autores foraneos, la proporcion se desequilibra nuevamente ya que se
contabi lizaron 56 textos de autores no hondurefios con lo cual la
representacion hondurefia en la configuracion del canon formativo es apenas
del 21%, concentrada sobre todo en las lecciones sobre educacion literaria
(géneros narrativos, la descripcion, la seccion Literatura al inicio de cada
Blogue, algunos proyectos de integracion o en algunos de los talleres finales
de cada Bloque).

Sin embargo, esto se puede justificar si consideramos que, desde la
perspectiva de la tipologia textual como eje vertebrador del canon formativo,
se busco incluir muestras de los mas variados y modernos tipos de texto y
temas; entonces probablemente es un hecho que las escritoras y los escritores
de Honduras no han escrito sobre temas como: Quino y Mafalda, misica y
orguestas, el Triangulo de las Bermudas, el intemet, los periddicos del siglo
XX1, el Mar Rojo, los Mantidos, etc. Pero esto depende del conocimiento de la
produccion discursiva escrita de Honduras por parte de los autores del libro
de texto. En este caso, la nacionalidad originaria de los autores se descubre
Taci lmente por breves pero indubitables guifios de su subjetividad historica:

- “Forme oraciones con los siguientes sustantivos [..] Torero’® (125).
“En este pueblo chalateco se asentd una enorme colonia espafiola”
(29)°.

8 Bernal Ramirez, Luis Guillermo (coord.) (2010): Espafiol. Argumentos. 7. Tegucigalpa: Santillana. En adelante, para las citas de
este libro se consignara GUnicamente el nimero de pagina entre paréntesis.
° Los resaltados son mios.
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Sobre el dltimo enunciado cabe reflexionar que este ejemplo resulta
inapropiado en el contexto latincarericano si se trata de fortalecer la identidad
local, no recordar la grandiosidad del imperio que sometid y que causoé
tantos dafios a los habitantes nativos. En el caso de incluir estas alusiones,
se debertan acompafiar de la respectiva contextual izacion y reflexion critica.

En otro momento, en la leccidn para ejercitar la descripcion, esta la siguiente
actividad didéctica:

“Redacte un parrafo y describa una escena ocurrida en una bananera.
Utilice elementos camo: cielo azul, libertad, paz, armonia, laboriosidad,
hermandad.” (63)

Solamente una persona ajena al contexto hondurefio o interesada en ocultar
la historia de la explotacion obrera en las bananeras en Latinoamérica podia
sugerir semejante ejercicio. Hasta cierto punto, resulta una falta de respeto
pretender que las nifias y los nifios de Honduras desarrollen este imaginario
bucélico sobre la vida en una bananera mediante ese 1éxico seleccionado.
Amaya Amador se debe estar revolviendo en su tumba.

Esta presencia de 1o “politico-inconsciente” es 1o que se procura develar en lo
SUCESIVO.

Los contenidos

En este apartado se evalla el tratamiento de 1o local en contraste con lo
universal. Se descubre que la llamada “‘cultura general’ abarca un abanico
de temas de todo tipo, histéricos y contemporaneos, regionales e
intemacionales. Por ejempllo, sobre historia se tratan temas como la 11 Cuerra
Mundial, la llegada a la Luna, el origen del nombre de América, los jardines
flotantes de Babilonia, los juegos ol impicos. Ademas, se observa una
abundancia de temas actuales relevantes sobre ecologia, intemet, el trabajo
de wluntariado, y las tarjetas de crédito.

Pero los temas internacionales cuya inclusién se puede apreciar como la
mas valiosa son los que atienden o se relacionan con la actualidad y/o la
formacion ético-politica, por ejemplo hablar de Derechos Humanos, discursos
de Gandhi, John F. Kennedy y Abraham Lincoln, la biografia de Benito Juarez,
el “mal de la guerra’ y el peligro de las bombas de hidrégeno.

Esto esta en equilibrio con la referencia a lo local, ya que realmente la

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan

125



126

contextual izacion de las actividades didacticas (ejercicios de redaccion o
comprension lectora, investigaciones, exposiciones, analisis de textos breves,
etc.) con temas, asuntos, areas, o material bibliografico propiamente
hondurefios es permanente como se puede comprobar en la secuencia de
los nimero de pagina de las siguientes citas: “Investigue dos cuentos de
tradicion oral propios del pais” (17); “Anote tres expresiones propias del habla
hondurefa y su significado” (23); ejemplo de una ficha textual sobre el tema
“la gastronomia hondurefia” (92); lectura de un fragmento que narra el origen
del nombre de Tegucigalpa, del autor hondurefio Jesis Mufioz Tabora (146).

Ademas, en consonancia con los ejes transversales que el DCNB indica
desarrollar en la ensefianza, los autores del libro de texto dedican un espacio
diferenciado en su propuesta didactica para el tratamiento de estos ejes.
Como ya se menciond, al final de cada Bloque se desarrolla un Eje Transver-
sal, estos son: El trabajo, La democracia participativa, La identidad social, y
La identidad cultural .. Este ultimo Eje ofrece un rico material de analisis. Lo
primero gque se advierte es que (quizas por economia de espacio en el disefio
grafico), los autores de Santillana decidieron incluir solamerte cuatro de los
diez numerales que definen lo que forma parte del Patrimonio Cultural de
Honduras, dejando por fuera los dos que se refieren a las Manifestaciones
Culturales vivas de los pueblos indigenas, afrodescendientes y las de origen
vermaculo, afiadidos por el Dr. Pastor Fasquelle, ex Ministro de la Secretaria
de Cultura® cuando la Ley de Patrimonio fue reformada en 1997. Es una
lastima que los autores (no hondurefios) de Editorial Santillana no hayan
reparado en la importancia coyuntural de incluir estos dos numerales en su

propuesta didactica.

Al contrario, entre las paginas de este libro de texto se transporta un polizon
ideoldgico a través de una fuerte campafia de apoyo a la industria turistica,
apegada a unas nociones tradicionales de cultura y de cémo concebir el
patrimonio cultural, seguramente con muy buenas intenciones por parte de
los autores, ingenuos a 1o que ello implica. Se identificaron diez signos
relativos a este fendmeno; se presentan solamente algunos:

1L “Recuerde un lugar que le haya impresionado y describalo. Luego, con-
verse con sus compafieros acerca de la importancia del turismo” [al lado
un pequefio recuadro con foto y datos sobre el Lago de Yojoa] (68).

2. “Redacte una topografia de algun lugar turistico de Honduras. Utilice
comillas y paréntesis en el texto.” (71)

3. Un “Taller de comunicacion oral’ dedicado por completo al tema turismo:
“Imaginen que una agencia de viajes les ha ofrecido un paquete para

10 Euraque, El golpe de Estado, p. 337.
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recorrer algunos lugares turisticos de Honduras en sus préximas
vacaciones. Piensen en un discurso persuasivo para pedir permiso de
realizar dicho viaje.” [En el disefio, este Taller se acompafia de cinco
fotografias que muestran: el rostro de una estela maya, una montafa,
una playa, una iglesia colonial, un crucero.] (98)

4. “Elija un tema de los propuestos e invente una consigna. [..] Derechos
de los pueblos indigenas [..] Semana de turismo.” (191)

5. “Lea la siguiente informacion y elabore un mensaje publicitario
promoviendo el turismo en Honduras. [..] Nuestro pais, Honduras, es
mundialmente famoso por su arqueologia, particularmente Maya Copan
ubicado cerca del limite con Guatemala. Ademas podemos mencionar
otras areas igualmente importantes para el turismo arqueolégico, entre la
que destacan: -Copan. Estas ruinas son unas de las mas visitadas en
Honduras con 100 000 visitantes al afo. En las cercanias, existen otros
sitios arqueoldgicos visitados por tener belleza natural, que incluye
bosques Ilenos de aves uno de ellos estan los Bosques Verapaces, rios
con fuentes termales, y villas tradicionales escondidas detras de las
montafias. ww_visitehonduras.com/mundos_esp.-php?”” (199)

En este corpus de signos-didacticos se observa la usual vinculacion entre: el
turismo-Honduras-lo maya. Siguiendo las tesis del historiador hondurefio
Dario Euraque, esto responde al proceso de mayanizacion de Honduras, es
decir, a la conversioén de 1o maya como el eje fundamental —y fundacional—
de la identidad nacional y su consecuente potenciacion como el objeto de
consumo turistico por excelencia del pais, como parte del mas solido proyecto
econdmico que ha administrado la institucionalidad cultural (IHT, IHAH, SCAD,
SECTUR)*. El problema es que: “Esto se dio [y se da] en menoscabo de de
las necesidades de investigar, restaurar y difundir el patrimonio cultural de la
inmensa mayoria del territorio del pais’™.

Cabe llamar la atencioén en el signo del numeral 9, donde se alude a dos
cosas antagonicas segun lo que se va dilucidando en este analisis: los
derechos indigenas y el turismo. Se observa que los autores, de nuevo,
ingenuos a estas problematicas, no pudieron plantear una vinculacion critica
de ambos temas como por ejemplo mediante una actividad de reflexion
sobre: “Los derechos de los indigenas y los efectos del turismo en sus
comunidades..”’, lo cual estaria a tono con el interés presente en el libro de
texto sobre temas de formacion politica, formacion ciudadana que se percibe
en las actividades ya sefialadas sobre actual idad mundial y pensamiento
politico.

1 Instituto Hondurefio de Turismo, Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia, Secretaria de Cultura, Artes y Deportes,

Secretaria de Turismo.
12 Euraque, El golpe de Estado, pp. 49-50.
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Cabe al respecto, ampliar sobre el porqué del antagonismo entre el derecho
indigena y el turismo que se ha venido dando. El turismo desde motivaciones
econdmicas privadas no prioriza el desarrollo local, es decir, no le preocupa
tanto los beneficios para una comunidad (o un pueblo étnico entero), como
la conservacién —o creacidon—de los elementos que la hacen atractiva como
fetiche twristico. Asi, ladiversidad cultural no se potencia para la incorporacion
de sus riquezas particulares en la construccion de la ciudadania y de la
identidad nacional, y para colaborar en su desarrollo humano global
entendido como desarrollo étnico o etnodesarrollo. Desde esta perspectiva,
el patrimonio amplia sus reducidas fronteras (monumentos, bienes muebles,
sitios y colecciones arqueoldgicas) e incluye a las culturas vivas y buscar
atender sus derechos sociales, politicos, econdmicos, culturales, territoriales,
etc., busca el rescate y revitalizacion de las culturas postergadas en el devenir
historico, busca potenciar a los pueblos étnicos como sujetos de su propia
gestion cultural . Esta forma de definir una pol itica cultural se sustenta en la
moderna legislacion indigena internacional, que a su vez se arraiga en la
nocién antropolégica de cultura.

Por lo tanto, no es que el turismo sea malo, el problema es que el turismo
“tradicional” impone una manera de consumir la cultura del otro, folclorizada,
empacada, mercantilizada; crea un valor de cambio sobre la vida del otro, y
olvida o no pone atencion en las posibles necesidades sociales, econdmicas,
educativas, sanitarias, etc., de esta poblacion. ¢(Qué se menciona sobre los
copanecos actuales que viven alrededor de —y marcados por—Copan Ruinas?
¢Qué se menciona sobre el ecoturismo? Al menos en las 208 paginas del
libro que se analiza, nada. Este proceder se sustenta, en cambio, en la
minorizacion simbdlica de los indigenas y afrodescendientes (por la
prevalencia de comportamientos discriminatorios: racismo, xenofobia, ma-
chismo), accion que a su vez se apoya 0 tiene su origen en el concepto
humanista de cultura, no en el antropoldgico.

De acuerdo con esta nocion, una persona culta es agquella que ha cultivado
sus facultades intelectuales, y que se distingue de los demas por su amplitud
de conocimientos, maneras educadas, refinamiento y formas de expresion
linglisticas elaboradas [ “afectadas” diran algunos].

Parodiando a Barthes, todos estos mensajes se han deslizado, como una
mercaderia de contrabando, en el signo-libro de texto de Editorial Santillana,
que se convierte en plataforma inocente de estos imaginarios®. Esta ceguera
se sigue constatando en el siguiente aspecto analizado: las politicas
linglistces.

13 Barthes, La aventura semioldgica, p. 242
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Las politicas linglisticas

Las politicas linguisticas que subyacen y se reafirman en la propuesta didactica
de Editorial Santillana, se revelan sobre todo —pero no exclusivamente-en
el apartado “Reflexion sobre la lengua’™”, correspondiente a la lecciéon No. 2 de
los cuatro blogues que estructuran el libro de texto.

En el contenido de la primera “leccidén No. 27 del primer Blogue, se explican
las categorias lengua, habla y norma establecidas por la linglistica estructural,
y se hace una diferenciacién entre norma culta y norma inculta. Estas
categorias asignan una etiqueta sociolinglistica a los usuarios de la lengua
segun la norma gque sigan. Cabe recordar que estas etiquetas de culto e
inculto tienen su arraigo en el concepto humanista de cultura, explicado en

el apartado anterior.

En la linea ideoldgica que se esta evidenciando mediante este analisis, la
oposicion entre personas cultas e incultas esta presente en la leccion “Formas
de Expresion Oral”’, donde se define vulgo como ““Conjunto de la gente popular,
sin una cultura ni una posicion econémica elevada. EI comin de la gente
popular” (83). También en la leccidn sobre “Vicios del lenguaje’, cuando se
dice que “[los barbarismos] A veces, son aceptados por los érganos nomativos
de la lengua, ya que su uso se generaliza por personas cultas e incluso por
escritores de renombre’” (126). Luego, en la leccidn sobre “Formas escritas
de la lengua”’, se equipara la categoria lenguaje cientifico con lenguaje culto,
explicando que: “La cienciay la técnica necesitan de objetividad extrema y de
un lenguaje que evite toda posible ambigledad. De ahi la necesidad de
claridad y precision expresivas, para evitar confusiones en la comprension
de 1o que se dice” (131). Esta justificacion sobre 1os rasgos que requiere un
argot para cumplir su funcional idad se mezcla con esa carga simbélica del
concepto humanista de cultura cuando se afiaden los siguientes mensajes:

- ‘“Las personas que no poseen una formacién académica utilizan la
variedad vulgar del idioma™” (131). Pie de pagina de una fotografia que
muestra a una sefiora que vende verduras en un mercado, que no es
hondurefio.

- *“Las personas que han recibido una formacién académica utilizan la
variedad culta del idioma” (133). Pie de pagina de una fotografia que
muestra a un grupo de ejecutivos, de apariencia europea, sentados
alrededor de una mesa, claramente en una reunion.

Los imaginarios que se promueven con lo anterior son explicitos. Ocurre
entonces que este tratamiento de las lenguas desde el concepto humanista
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de cultura establece un mercado y economia lingtistica con leyes claras:
unas formas lingluisticas valen mas que otras, unas son superiores y otras
inferiores; y en este mercado la escuela marca la pauta de estos valores
simbolicos y se convierte en el arbitro o la adninistradora del otorgamiento
de este capital, es decir, se encarga de proveer de las formas linglisticas
concebidas como correctas, las propias de la ciudad letrada, en detrimento
de las formas vernaculas, del habla que provienen de los dominios de la
poblacién rural o marginal .

En consecuencia, unos campos epistemoldgicos son los legitimos, mientras
que otros no. En otras palabras, solamente el conocimiento que se construye
bajo los cédigos de la norma culta goza de prestigio y legitimidad como tal
en el campo social, mientras que el conocimiento que surge de la norma
inculta propias de los “analfabetas’, de la poblacion rural, de la poblacién
indigena, de las clases sociales bajas, en fin, del habla cotidiana, ocupa un
lugar de baja categoria, de poca validez epistemolégica. Si duda, es
importante dominar las diversas formas del codigo lingilistico oficialmente
en uso comun y el desarrollo de la competencia comunicativa se mide por la
amplitud de registros que una persona puede dominar, pero ello no tiene
por que acompariarse de una escala de valores afadidos a estas variantes y
sus usuarios. Tanto vale una forma como otra, puesto que cada una es
vehiculo de unas maneras de acceder, producir, y transmitir el conocimiento.

En la escuela, el trato peyorativo que reciben estos discursos tildados de
lengua “vulgar’” se acompafian de toda una campafia que exige el abandono
de esos usos linguisticos como garantia para triunfar en el campo social
profesional, como se puede comprobar en los conceptos vertidos y el discurso
de las actividades didacticas planteadas para el aprendizaje de estas noclones:

- La norma “‘es fundamental porque da al idioma mayor precision, con
lo cual la conunicacion se facilita.” (23)

- “La persona que escribe debe hacerlo con correccién, claridad y
precision.” (26)

- “Traduzca las siguientes expresiones populares a expresiones
convencionales: ¢Qué tenés, Ursula? ¢Por qué sos asi?; jMiral! Andate
po’ray; no vaya a ser el diablo que nos veyan juntos.” (63)

- “Lea el siguiente texto correspondiente al habla popular hondurefia.
[..] Escribalo nuevamente de acuerdo con la norma linglistica gen-
eral o estandar.” (137)

Sin embargo, es justo reconocer que se da el espacio de la reflexion

14 Rama, Angel (1998): La ciudad letrada. Montevideo: Arca.
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metalinglistica y sociolingilistica con la actividad “Argumerite la conveniencia
0 no de regirse siempre por las normas al hablar” (23). Es una actividad con
un gran potencial para generar una reflexion que desarrolle conciencia sobre
la distribucién del valor simbdlico de las formas linglisticas, pero si los
docentes, enfundados en su rol como ““agentes de imposicion y de control
[...] investidos de un poder especial: el de someter universalmente a un
exareny a la sancion juridica del titulo escolar el resultado linglistico de los
sujetos parlantes’” (Bourdieu, 2001: 19-20), pues ésta y todas las demas
actividades serviran, quizas, para reforzar el convencimiento de que regirse
por la norma culta es lo mejor, es lo mas conveniente, de que su dominio es
la expectativa a que debe aspirar todo individuo, y esto es cierto como garantia
para la movilidad en el campo social y el acceso a mejores oportunidades
laborales; lo cuestionable en esta dindmica es que esto conl leva establecer
unas culturas, unos modos de organizacion e instituciones sociales como
superiores por sobre otros, en una época en que precisamente esta bajo el
analisis critico, desde distintas perspectivas, si el modelo de la sociedad de
consumo y de la vida en las ciudades es sostenible para la especie humana,
en particular, y el equilibrio de la vida en el planeta, en general.

Cabe afiadir gque en este mercado linglistico, dicha norma culta tiene como
emblema la lengua oficial. En el caso de Honduras, es el idioma espariol. La
exaltacion de esta lengua se demuestra desde el titulo mismo del libro de
texto. Y luego, en varios fragmentos y ejercicios, se percibe constantemente
su valoracién, como: en la leccidn “Historia del Espafiol’’; en una actividad
didactica que solicita sustituir extranjerismos presentes en un texto, lo cual
va a orientado a promover la pureza del idioma (129); y en el escrito de
Jorge Luis Borges sobre las palabras, cuyo fragmento citado Finaliza con el
emotivo cierre: “Qué buen idioma el mio” (138).

Esto se puede problematizar si se observa qué tratamiento reciben en el
libro de texto las otras lenguas existentes en el pais. Unicanente se encuentran
cuatro alusiones, como estas:

- En un recuadro titulado ““Lenguas en Honduras”: “Actualmente, existen
lenguas vivas y lenguas en peligro de extincion. Entre las primeras se
encuentran: garifuna, miskito, pech, tol, espafiol e inglés; y entre las
segundas: chorti, lenca y sumo mayanga’™® (23). Se acompafia de una
pequefia foto sobre los garifunas (un grupo reunido, pelando yuca
aparentemente, la imagen es MUY pequefa) .

- En la misma pagina, una actividad indica “Escriba el nombre de tres
lenguas que se hablan en Honduras™. No se iInduce a una actividad

15 El lenca es una lengua ya extinta, por lo que el dato publicado es erroneo.
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didactica que amplie la reflexion sobre la diversidad linguistica del
pais, mucho menos la situacion de sus hablantes.

Como se ha cuestionado antes, si al hablar de la identidad cultural y patrimonio
cultural de la nacion no se consideran los dos articulos de la Ley de Patrimonio
que buscan agenciar de reconocimiento y respeto a los pueblos étnicos
minoritarios y la cultura popular vemacula, pero que aportan precisamnente
la originalidad identitaria de Honduras, pues ¢qué se puede esperar del
abordaje de sus lenguas en el espacio de la ensefianza?

Este asunto da pie para introducir otro aspecto factible de ser problematizado:
el tratamiento de la cultura local y de las culturas de los pueblos indigenas y
afrodescendientes en la propuesta didactica. Distinguimos que el criterio
“incluyente” se reduce a 7 actividades, de la cuales presentamos tres:

1 Un fragmento de una obra teatral sobre Lempira para analizar los elementos
de la comunicacion (41).

2. “Busqué informacién sobre los indigenas que habitaron'® Honduras.
Consulte una enciclopedia” (149).

3. Untexto que describe a los islefios (de forma esterectipada), para identificar
articulos (170).

El conjunto de las siete actividades seguramente son efectivas para lograr
aprendizajes en el desarrollo de la competencia comunicativa, en sus
componentes linglistico, discursivo y estratégico, no asi en su componente
cultural, si se acepta que éste consiste en:

“la capacidad de manejar los saberes implicados en la comunicacion,
desde los significados de las palabras y sus connotaciones hasta las
implicaturas conversacionales y las intenciones reflejadas en el discurso
(los contenidos ilocutivo y perlocutivo). Todo el mundo nocional
comprometido con el discurso, incluido el modelo del mundo del
hablante, asit como los contenidos culturales especificos del grupo a
que pertenece.”’

Para cerrar este apartado, y ya casi este estudio, es valido recalcar que la
politica linglistica identificada exige a los usuarios del libro de texto una
preocupacion por el desarrollo de su capital linglistico, en el sentido de
“hablar y escribir correctamente”, que significa a su vez acatar la legislacion
de la nomativa central, la de una lengua oficial, la de la urbanitas, y en este

16 E| énfasis es mio.
17 Cantero, Francisco José (2009, enero): Complejidad y competencia comunicativa. Ponencia en el Congreso Horizontes de
Linguistica Aplicada. Brasilia, Brasil.
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escenario los profesores son los encargados de inculcar el dominio de la
lengua oficial legitimada como la mejor (el espaiol), sin considerar los efectos
colaterales de este imperativo educativo en la forja de una democracia
participativa en un marco de equidad.

Conclusiones

Debido a todo o anterior, las poltticas culturales y linglisticas en que se
apoya Editorial Santillana y que se promueven a través de su libro de texto
“Espafiol . Argumentos 77’ para el Séptimo grado del Tercer Ciclo de Educacion
Basica en Honduras repercuten negativamente para la construccion de una
ciudadania democratica en la sociedad hondurefia porque no promueven
relaciones de igualdad.

Si se acepta con Bourdieu que: “Los intercambios linguisticos son también
relaciones de poder simbolico donde se actualizan las relaciones de fuerza
entre los locutores y sus respectivos grupos’™®, entonces la forma de ensefiar
lengua a que induce este libro de texto etiqueta y divide automaticamente a
los hondurefios: dime cémo hablas y te diré de donde vienes, a qué sector
perteneces, Si SOMOS pares 0 no.

Por esto, aunque en el plano de las intenciones y en el discurso pedagégico
del CNB se asegure una Filiacion entusiasta y a un modelo innovador para
modernizar el Sistema Educativo en Honduras y a favor de la educacién
intercultural, en el plano practico y de las acciones concretas, de la intervencion
didactica disefiada y aplicada, se puede entrar en una completa contradiccion
que conspira contra el paradigma intercultural, porgue no se pueden
establecer relaciones comunitarias horizontales, de equidad, de valoracion
positivay respetucsa de la diversidad y diferencia cultural, si se reproducen
esquemas de jerarquizacion simbélica en el campo de la interaccioén
comnunicativa, en relacion al capital linglistico de los miembros de la nacion.

Cuando la vinculacién social esta mediada por el capital linglistico como
Filtro en una estructura de posiciones y relaciones verticales, la situacion
ontolégica de las personas, su ethos, se ve afectado, condicionado por su
acceso o marginacion de los usos linglisticos legitimados por un grupo en
particular que logra imponer su epistemologia. Los pueblos indigenas,
afrodescendientes y poblaciones rurales de Honduras no podran trascender
la marginacion social en que se ubican actualmente mientras no se les dé la
oportunidad de fortalecer su autoestima colectiva, valorando su lengua y su
cultura como aportes fundamentales en la construccién de la ldentidad

18 Bourdieu, ¢Qué significa hablar?, p. 11.
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Nacional (no solo como atractivos turisticos), al potenciarlos como sujetos
gestores de su desarrollo étnico y local.

La intencidn de este estudio ha sido presentar una critica a la legitimizacion y
reproduccion del concepto humanista de cultura en las politicas culturales,
linglisticas y educativas que permean el Curriculo Nacional Basico, asi cono
en el trabajo de traduccidn didéctica de este curriculo y de estas politicas por
parte del sector privado, concepto que no es compatible con la filosofia
intercultural y va en detrimento de la construccion de la ciudadania
democratica. Por lo anterior, se puede decir que Editorial Santillana perdid la
oportunidad de generar realmente un pensamiento critico contextualizado a
través de su oferta editorial, a favor de esos Ejes Transversales del Sistema
Educativo hondurefio a 1os que reservo un espacio tan destacado en su
propuesta didéactica: El trabajo, La democracia participativa, La identidad
social, y La identidad cultural.
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La 1nvestigacion educativa con
poblacion infantil jornalera
migrante en México

Teresa de J. Rojas Rangel*

Resumen

El propésito de esta ponencia es presentar los avances y los temas pendientes
que tiene la Investigacion educativa en el estudio de la problematica escolar
de las nifias y los nifios jomaleros migrantes en México. Problematica educativa
cuya complejidad, heterogeneidad y su dinamica carbiante presenta maltiples
y variadas aristas de analisis (unas més investigadas que otras), 1o que conlleva
la necesidad de la articulacion multiparadigratica y nultidisciplinariay, una
permanente creatividad y apertura de pensamiento hacia las mudanzas y
reconfiguraciones constantes de las realidades migratorias.

Treinta afios de investigacién educativa orientada hacia el analisis de la
desigualdad social y sus consecuencias en la educacién en México, nos ofrecen
elementos para explicar por qué hoy siguen existiendo sectores sociales
histéricarente wvulnerados, como es el caso de la poblacion infantil jormalera
migrante, quienes siguen sin poder tener acceso, permanenciay logros
significativos en la educacion basica. Y no obstante, los avances logrados en
este campo de estudio, quedan aun muchas interrogantes sin resolver,
particularmente aguellas cuyas respuestas coadyuven en la mejora de sus
condiciones de vida y en la construccién de mayores oportunidades para un
futuro mas humano de estas nifias y nifos, cuya caracteristica principal, es
provenir de los sectores sociales mas pobres y con mayor marginacion en el
pais.

Palabras claves: investigacion educativa, jornaleros migrantes, familia,
trabajo infantil, exclusion social.
Presentacion

En México, desde hace mas de treinta afios, el Estado ha impulsado diversos
programas especificos para la atencion en la educacion primaria de los hijos
de los jomaleros agricolas migrantes, a través de la Secretaria de Educacion
Pablica (SEP) y el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). Sin
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embargo, la igualdad de oportunidades que ofrecen estos programas es
muy limitada debido a la poca calidad de la oferta educativay a los efectos
negativos de miltiples factores extermos al sistema educativo, entre otros los
asociados con la pobreza, la movilidad y la incorporacién temprana de estos
infantes a las actividades del mercado de trabajo agricola. Se reconoce el
fracaso escolar de las nifias y los nifios jornaleros migrantes en la escuela
pero todavia no hay estudios suficientes en el pais que muestren la dimensién
real de cémo se expresa este problema educativo. Estas necesidades
investigativas se evidencian, particulamente, en la falta de estudios acerca
de la demanda y la oferta educativa de esta poblacion, asimismo sobre los
Tactores estructurales y procesos pol Tticos, sociales y culturales que impactan
en los escasos resultados escolares que logra esta poblacion infantil.

En términos técnico metodolégicos, esta ponencia es resultado de una
investigacion cuantitativa-cual itativa mas extensa relacionada con las
condiciones de vida, trabajo y exclusion social de los jornaleros agricolas
migrantes en México, donde hay un esfuerzo por integrar las diferentes miradas
paradigmaticas y disciplinarias que se expresan en las multiples fuentes
documentales que existen sobre el tema. Perspectivas de analisis que hasta
ahora han estado dispersas y desarticuladas, condiciones que poco favorecen
el desarrollo y consolidacion del campo de conocimiento sobre esta poblacion.

La ponencia presenta los avances en la indagacién documental, 1a cual se ha
realizado a través de la seleccion, recopilacion, sisteratizacion y analisis de
las diferentes fuentes bibliograficas relacionadas con el problema en estudio
Lo que ha permitido la recuperacion de las diferentes perspectivas y categorias
de analisis, y la articulacion tedrica de los aportes existentes en diversos
campos disciplinarios. Los resultados de esta fase de investigacion, se
organizaron a partir de un criterio cronoldgico y de orden teméatico, conscierntes
que una misma fuente puede aportar diversas aristas de analisis por lo que
su ubicacion tematica es provisional . Es importante sefialar, que los trabajos
de investigacion recuperados para el corpus de esta ponencia no agotan la
totalidad de los estudios existentes sobre el tema, quedan numerosos sin
referir ya que se solo se presentan los estudios que abordan la problematica
educativa y sus principales deteminantes. El recuento sin duda es extenso
pero lo creemos necesario para apoyar el desarrollo de futuras investigaciones.

1. Algunos indicadores para dimensionar la problematica educativa
Alguncs indicadores actuales, sobre los resultados escolares y las condiciones

en las que se les otorga la educacioén basica, nos permiten mostrar la
dimensién que guarda esta problematica educativa. Con esta poblacién
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infantil, el preescolar es un nivel que no habia sido considerado como
prioritario en la oferta educativa. Hay algunos esfuerzos loables del CONAFE
y por parte de algunas Secretarias de Educacion Estatales por atender a las
nifas y nifios migrantes en este nivel educativo. S6lo fue hasta el 2007,
dentro del marco de la politica educativa impulsada a nivel nacional, que a
través del Programa de Educacioén Basica para Nifias y Nifos de Familias
Jornaleras Agricolas Migrantes (PRONIM) se establecen acciones para el
diagnoéstico de las necesidades educativas de los nifios y las nifiasde 3 a5
afios 11 meses (DOF, 2007). En lo que respecta a la educacién secundaria,
en 2008 mediante este mismo programa se inici6 la etapa de diagnéstico
para disefiar una oferta especifica que pueda dar respuesta a sus necesidades
educativas. La educacion preescolar y secundaria para poblacion infantil
migrante no ha sido prioridad por parte del Estado. Los esfuerzos
gubernamentales se han focalizado en la educacion primaria.

En o que se refiere a este ultimo nivel educativo, formalmente la poblacion
infantil migrante tiere el derecho constitucional de asistir a cualquiera de los
servicios gque brindan las diversas modalidades de educacién primaria regu-
lar tanto en sus comunidades de origen como en las zonas de atraccion. Sin
embargo, existen diversos obstaculos para la escolarizacion efectiva en las
escuelas generales, dada la falta de cobertura, pertinenciay flexibilidad del
modelo de educacioén primaria normalizado el cual no fue disefiado para
atender a una poblacion caracterizada por su alta movilidad, por sus altos
indices de participacion en trabajo, y por sus multiples diferencias étnico-
linglistcas.

Ate las dificultades existentes para la escolarizacion efectiva y exitosa de la
poblacién migrante y con el fin de atender con pertinencia a la demanda, se
instrumentan en México desde hace varias décadas dos programas
especificamente disefiados para dar respuesta a las necesidades educativas
especiTicas de esta poblaciéon: el PRONIM coordinado por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y la Modalidad Educativa Intercultural para Poblaciéon
Infantil Migrante (MEIPIM), ambos programas con cobertura nacional . Sin
embargo, no obstante la operacion de estos dos programas, segun datos
oficiales, a través de la SEP y el CONAFE se atiende en educacion primaria
solo alrededor del 5 por ciento de la demanda potencial de nifias y nifios
migrantes en el grupo de edad de 6 a 14 afios (DOF, 2010) de una poblacién
estimada en 727 mil 527 nifios, nifias y adolescentes entre 5y los 17 afios
de edad de los cuales el 59.2 por ciento (430,592) se dedican al trabajo
remunerado como jornaleros agricolas (SEDESOL, 2010). Este s6lo indicador
pone en tela de cuestiodn a las politicas dirigidas hacia la educacién de los
migrantes intermos del pais. Sin considerar que:
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= Se identifica una alta concentracion de un 70 por ciento de lamatricula
en los primeros dos grados. (Schmelkes y Ramirez, 2011), mientras
que la matricula decrece significativamente en los otros cuatro grados
subsecuentes.

« Lasy los nifios que pueden asistir con “regularidad” a la escuela los
cinco dias a la semana representan apenas 65.1 por ciento.

« El 47.7 de cada cien nifios jomaleros agricolas afirman haber reprobado
y/0 repetido algun grado escolar. Adicionalmente se observa una
“repeticion reiterada”, es decir, gue a lo largo de la educacion primaria
recursan varias veces el mismo grado.

< En los programas educativos para migrantes jornaleros, ademas de
los altos porcentajes de repeticion escolar se observan altos indices
de abandono de la escuela. por 1o que la eficiencia terminal de los
programas es baja. Hay entidades federativas, que durante los afios
que lleva operando el PRONIM aln no se ha otorgado ninguna
certificacion que acredite la terminacion de un alumno o alumna en el
nivel primaria (Rojas, 2010).

A estos multiples indicadores, se suma el impacto negativo y diferenciado en
los resultados escolares segun el tipo de regién migratoria (atraccion,
intermedia u de origen); el estado de procedencia; la forma de participacion
en la dinamica migratoria (asentados, pendulares o golondrinos); la
incorporacion o no incorporacion al mercado de trabajo agricola; la diversidad
étnica y linglistica; y las diferencias de género (Rojas, 2005).

Para el Estado mexicano la educacion primaria es un nivel en el que la
cobertura esta resuelta en un 99 por ciento del grupo de edad escolar, a la
vez que se reconoce que: “[...] si bien hemos alcanzado una cobertura casi
universal, todavia alrededor de 1, 400,000 nifios y nifias entre los 6 y 14
afos se encuentran fuera de la escuela. Se trata mayoritariamente de
indigenas, de habitantes en zonas rurales dispersas, y de hijos e hijas de
jJornaleros agricolas migrantes” (SEP, 2006:38). El reto educativo que
representa atender a los hijos de los jomaleros migrantes indigenas y mesti-
z0s ha tratado de resolverse con politicas expansionistas y remediales que
no trastocan de fondo las causas estructurales que obstaculizan el acceso, la
permanencia y la continuidad de las nifias y los nifios en la escuela, como
son aquel las causas que tienen que ver con la pobreza y la incorporacion de
los menores a las redes de explotacion laboral del mercado agricola. Como
tampoco han podido resolver los problemas relacionados con la baja calidad
educativa de los programas que se les ofrecen, lo cual se expresa en la falta
de autonomia de los centros escolares, los raquiticos salarios de los docentes,
la falta de propuestas en la formacion de los maestros, la carencia de aulas
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dignas para los alumos migrantes, la insuficiencia de recursos didacticos y
materiales educativos, entre otros muchos factores mas asociados con la
oferta educativa. Factores que en su conjunto poco favorecen el éxito de
estos menores en sus procesos de escolarizacion.

2. Investigaciones sobre la educaciéon de las nifas y los nifos
Jornaleros migrantes

La investigacion sobre el sector jomalero agricola migrante, no es nueva. En
el pais, se han generado y acumulado conocimientos diversos en torno a
esta paoblacion. Muchos de ellos, construidos mediante procesos sistematicos
de analisis investigativo, otros como formas de denuncia politica ante la
invisibilidad de este sector social, y otros mas camo parte de las instituciones
que intervienen desde la accion gubernamental . Sin embargo, los estudios
pioneros sobre las nifias y los nifios agricolas migrantes surgen a partir de
los afios 90" s. Durante esta la década, las primeras investigaciones se
orientaron hacia el campo de derechos humanos y la igualdad juridica; al
analisis regional sobre las condiciones de vida, trabajo y seguridad social de
estos menores (Guerra, 1994, 1998).

Las investigaciones iniciales desarrolladas especificamente sobre la
problematica educativa de los nifios migrantes se caracterizaron por ser de
tipo exploratorio asi como de caracter institucional, previas a la elaboracion
de los modelos curriculares, que a partir de 1997 disefian tanto el CONAFE
como la SEP, con apoyo de algunos organismos internacionales como el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Organizacion de
los Estados Iberoamericancs para la Educacion, la Cienciay la Cultura (CEl).
En estos estudios, se describen las precarias condiciones materiales en que
los nifios jornaleros migrantes se escolarizan cuando llegan a acceder a la
escuela; las bajas expectativas escolares de los padres de familia y del per-
sonal docente que participaban en los programas gque se imparten en el pais
para atencidn educativa de este sector de la poblacién. Trabajos real izados
tanto en estados receptores como expulsores, dan cuenta de los perfiles
sociodemograficos de las nifias y los nifios que tienen la oportunidad de
asistir a la escuela y del poco tiempo de permanencia, asistenciay la nula
continuidad en las actividades escolares debido a su permanente movilidad
y su incorporacién temprana al trabajo infantil. Estos aportes fueron
recuperados por diversos especialistas en el debate pedagdgico para la
formulacién de modelos educativos pertinentes y en la blisqueda de
propuestas curriculares mas acordes a las condiciones y necesidades de los
menores migrantes.
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En la década pasada —periodo en el que la investigacion educativa comenzé
a desarrollarse considerablemente-, varios estudios analizan las expresiones
de la problematica educativa con los hijos de los jomaleros agricolas migrartes
en diferentes entidades federativas, (Santos, 2000; Ramirez Izlcar, 2002;
Reyes y Ramirez lzicar, 2002, 2005; Gonzalez e Inzunza; 2006; Rodriguez
et. al., 2006; Rodriguez y Mendecino, 2007; Méndez et. al., 2008; Santos y
Albarran, 2008;), que muestran la heterogeneidad de sus perfiles
socioecondmicas y culturales, y las dificultades para la atencion educativa
dadas las condiciones y las caracteristicas de las real idades migratorias lo-
cales. En todas estas investigaciones predomina un paradigma que se orienta,
fundamentalmente hacia el analisis de la oferta y la demanda educativa a
través de la valoracion de las condiciones de educabilidad de las nifias y los
nifios, y de los factores intermos y extermos del sistema educativo que influyen
negativamente en su escolarizacion. Otras investigaciones recientes muestran
las particularidades que adquiere el trabajo educativo cotidiano con estos
infantes donde se destacan la necesidad de mejorar la calidad de la oferta
educativa y ampliar las oportunidades educativas de esta poblacién infantil
(Weller, 2001, 2007; Ramirez, 2001, 2002; Rojas, 2006, 2006a; Salinas,
2004; 2006, 2006a; Schmelkes, 2002; 2006). Por otra parte, se han realizado
investigaciones evaluativas de corte nacional sobre los resultados de uno de
los principales programas educativos con los que se atiende la educacién
basica de esta poblacién (Evaluaciones externas del PRONIM 2003-2009) .
Que entre otras cosas muestran las maltiples dificultades financieras, de
gestion y de operacion del PRONIM y, los heterogéneos y reducidos alcances
del programa en distintas entidades federativas cuyos resultados dependen
de la voluntad e intereses de los diferentes actores politicos y econdmicos
vinculados con la problematica. Estas evaluaciones, permiten dimensionar
los retos pendientes por resolver ante la compleja y heterogénea realidad
educativa de las nifias y nifios jornaleros migrantes.

3. La faniliay el trabajo infantil como objetos de investigacion
centrales

En la medida que avanza el desarrollo en el campo de investigacion que
tiene como objeto de conocimiento a los jornaleros agricolas migrantes,
observamos una mayor delimitacion en el trabajo investigativo. Contamos
con investigaciones que tienen como unidad de analisis a la familia jomalera
agricola migrante, y que han intentado precisar el papel y la importancia que
tiene la estructura familiar dentro del proceso de movilidad y en la
incorporacion de los menores al mercado de trabajo agricola; el tipo de
configuraciones familiares y los mecanismos de reproduccion y Flexibilidad
de la unidad doméstica ante la desterritoriedad y los mecanismos de
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explotacioén de este mercado de trabajo que afectan de manera mas violenta
a sus hijos menores; asi como la relevancia de las capacidades de las familias
Jomaleras para potenciar los escasos recursos economicos y culturales a lo
largo del ciclo migratorio, particularmente durante las etapas de transitoy
asentamiento (temporal o definitivo) en las zonas de atraccién (Saldana,
2006; Vargas, 2009).

Un tema central que sido abordado es el trabajo infantil jomalero migrante
(Lopez, 2002; 2008; Romero et. al., 2005; Lopéz y Garcia, 2006), cuyo eje
de analisis catral son las  inplicaciones politicas, juridicasy sociales negatives
que conlleva la participacion de los menores al trabajo sobre todo en sus
procesos de escolarizacion. Se ha revisado la falta de cumplimiento de los
principiocs juridicos vigetes en materia de trabajo, por parte de las instancias
gubernamentales y los empleadores; las violaciones juridicas laborales que
tiene el uso ilegal de la fuerza laboral de los menores; y las condiciones de
explotacion del trabajo infantil en la agricultura de exportacion en el pais
(Guerra, 2000). Este tema también ha sido objeto de diversos analisis
vincullados a la flexibilidad laboral, la segrentacién del mercado de trabajo
rural, y la importancia de la mano de obra infantil en los procesos de
produccién agricola dentro del modelo global (Diaz y Salinas, 2001; Sanchez
Mufohierro, 2002, 2008; Miranda, 2008; Miranda y Sepulveda, 2008),
subrayandose las implicaciones juridicas, éticas y sociales que implica la
existencia de la sobre explotacion de mano de la obra infantil en la agricultura
mexicana.

También se han realizado diversos estudios que muestran las particularidades
que presenta el trabajo infantil en los distintos tipos de cultivo de frutas y
hortalizas y agro industriales como el café, la cafa y el tabaco (Corrales y
Rodriguez, 2000; Ladrén de Guevaray Gonzalez, 2002; Gonzalez, 2006),
cuyos aportes nos permiten explicar la heterogeneidad en las condiciones
laborales y los mecanismos indirectos con lo que es explotada la mano de
obra infantil; las expresiones culturales, particularmente étnicas, en la
organizacion familiar de la fuerza de trabajo de las nifias y los nifios (Sanchez,
2001, 2006), y en general sobre el impacto negativo que produce en la
escolarizacion de los menores al participar en el mercado de trabajo agricola
(Cos-Montiel, 2001; Becerray et. al., 2007; 2008; Glockner, 2008). En estas
investigaciones, se describen las formas de incorporacion y las diferentes
expresiones de la sobre explotacion laboral de las que son objeto los hi jos
de los jormaleros migrantes, los niveles de la participacion de los menores en
la precaria economia familiar; los diferentes tipos de actividades productivas
(asalariadas y domésticas) que realizan, tanto en las zonas de atraccién como
en sus comunidades de origen.
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4. Lineas de investigacion poco desarrolladas

De las lineas de indagacién que han sido poco desarrolladas son las que
refieren a la salud y el estado alimenticio de las nifias y los nifics jormaleros
migrantes, factores que necesariamente impactan en los resultados escolares.
En salud son pocos los trabajos que se han realizado, el mas notable,
investigo sobre los efectos de los agroquimicos en la salud de los jomaleros
migrantes en la produccién tabacalera (Diaz y Salinas, 2002). En relacion a
las condiciones nutriciones de esta poblacién infantil los productos de
investigacion son aun mas escasos, de los pocos estudios existentes
muestran las deficientes practicas y la insuficiencia alimentaria de esta
poblacion a partir de estudios comparativos erntre la poblacion infantil migrante
y la poblacion infantil asentada, donde se revelan los bajos niveles nutricionales
de los nifios y nifias migrantes (Ortega, 2005).

Otros analisis que aln quedan pendientes, se refieren a los analisis de tipo
antropoldgico social, cultural y de corte psicosocial. En 1o que respecta al
primer tipo de estudios, de los escasos trabajos existentes se refieren a los
procesos socioculturales que subyacen en el funcionamiento y la reproduccion
de los mecanismos de dominacién de algunos mercados de trabajo agricola
sobre la poblacion jomalera migrante (Sanchez, 2001). Queda por profundizar
aln mas sobre las condiciones y procesos de social izacion culturales y étnicos,
asi como en las formas de dominacion y control a través de los cuales se
subordina a los hijos de los jornaleros agricolas a las relaciones de poder
propias del mercado de trabajo en el gue se inscriben.

En el aspecto psicosocial, no contamos investigacion que de cuenta de los
procesos y conductas afectivas y emocionales de las nifias y los nifios
jJornaleros agricolas migrantes, y demas actores que participan en sus
experiencias migratorias. Solamente identificamos un estudio con estas
caracteristicas, donde se muestran las expectativas, motivaciones, Intereses,
y sentimientos de frustracion de hombres mujeres, nifos, y otros actores
(profesores), que viven estos actores sociales como consecuencia de los
maltiples mecanismos de exclusién y pobreza prevalecientes en estos
contextos migratorios (Vera, 1997). Recientemente intentamos impulsar el
desarrollo de una ITnea de investigacion que problematice en tormo a los
procesos y mecanismos de exclusion social, racismo y discriminacioén gque
sufren cotidianamente los jornaleros agricolas migrantes, particularmente
los nifos y las nifias, en los contextos sociales, laborales y escolares
particularmente en las zonas de atraccion (Rojas, 2011).

Pero fundamentalmente, hay carencia de estudios que den cuenta sobre el

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado



Revista Académica de Investigacion y Postgrado - Edicién Especial

contenido y la orientacion de la politica plblica (laboral, salud, alimentariay
educativa) y las formas de la diferenciacion y exclusion social que enfrentan
esta poblacion, a fin de poder dilucidar los intereses poltticos del Estado, el
impacto de las politicas plblicas y de los programas sociales, las tensionesy
negociaciones que existen en la instrumentacion de la politica piblicay los
intereses econdmicos del sector empresarial y ante las propias necesidades
del sector jormalero migrante. No existen suficientes trabajos de investigacion
que permitan explicar las presiones a las que se ven expuestas las empresas
agricolas por parte de los mecanismos de regulacion del mercado nacional e
intermacional —cuya mano de obra Flexible de los hijos de los jomaleros es un
recurso fundamental para la produccion, la rentabilidad y la acumullacion del
capital-; y como influyen estas presiones sobre las condiciones de vida y
trabajo de los jornaleros agricolas, para quienes su mano de obra, y la de
sus mujeres y sus hijos, es el Unico medio para garantizar su la reproduccion
bioldgica y social. Negociaciones y conflictos que constituyen un campo de
tension y lucha, entre los diferentes intereses econdmicos y las distintas
fuerzas politicas de los actores sociales y econdmicos involucrados: el Estado,
las empresas agricolas, la sociedad civil y los propios jomaleros agricolas
migrantes.

Hay la necesidad de seguir avanzando en este campo de conocimiento a fin
de contribuir desde esta trinchera, en la visibilizacion de las condiciones en
las que vive esta poblacion infantil y para la produccién de conocimientos
con la esperanza de poder avanzar hacia la instrumentacion de politicas
plblicas integrales que permitan garantizar a estos nifios y nifias un porvenir
mas humano.
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Resumen

Esta investigacion centra su analisis en el indice de eficiencia teminal de las
carreras de pregrado de la modalidad presencial en la sede central de la
Uniiversidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan. El indice se calcula con
base en cohortes, donde se valora los datos de los estudiantes de una misma
generacion en momentos especificos, bajo la concepcién metodoldgica de
la trayectoria escolar, con el Fin de conocer con precision la evolucion de
cada generacion o cohorte desde su ingreso hasta su graduacion.

El estudio iniciaen el afo 2010 y finaliza en abril de 2011. El universo objeto
de estudio, esta conformado por los estudiantes matriculados en el primer y
tercer periodo del afio 2006 y en el primer periodo del 2007 (plan 94Y) en las
carreras de pregrado.

Las carreras en estudio son: Matematicas, Ciencias Naturales, Educacion
Técnica Industrial, Educacion Comercial, Seguridad Alimentaria y Nutricional,
Educacion Técnica para el Hogar, Turismo y Hosteleria adscritas a la Facultad
de Ciencia y Tecnologia. Ciencias Sociales, Administracién Educativa, Arte,
Educacion Fisica, Orientacion Educativa, Educacion Preescolar, Educacion
Especial, Letras y Lenguas Espafiol, Inglés y Francés, adscritas a la Facultad
de Humanidades.

La base para el estudio es la trayectoria escolar, entendida como el transito
de los estudiantes en el marco de la estructura formal definida en el plan de

1 Se designa asi al plan de estudios vigente en la UPNFM desde 1994, mismo que actualmente se encuentra en proceso de desgaste
a partir de la implementacion de un nuevo plan de estudios aprobado en 2008.
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estudios. Para fines de este estudio la trayectoria escolar se analiza en funcidn
de las unidades valorativas aprobadas. Se considera la incidencia de las
variables: activo (estudiante matriculado en la carrera y cursando clases en el
momento del corte estadistico), inactivo 1 (el estudiante que en algun
momento del corte estadistico no esta cursando asignatura alguna.), inactivo
2 (el estudiante gque ha cambiado de carrera), inactivo 3 (el estudiante que
ha cambiado de plan de estudio) Yy graduado (el estudiante que ha aprobado
el 100% del plan de estudio de la carrera).

Se defini6 cuatros cortes estadisticos:

El primero al cumplirse tres periodos académicos consecutivos a partir de la
fecha de matricula, el segundo al cumplirse seis periodos, el tercero al
cumplirse nueve periodos y el cuarto al cumplirse doce periodos. Cada
momento de corte estadistico es equivalente a un afio de estudios segin lo
establecido en el plan de estudios de cada carrera.

El producto final es el indice de eficiencia terminal IET por carrera segin
cohorte, y de probabilidad de graduacién por carrera.

Palabras clave: eficiencia terminal, trayectoria escolar, probabilidad de
graduacion, corte curricular.

L Antecedentes

Uno de los grandes retos de las instituciones educativas es dar seguimiento
a la eficacia de los procesos educativos, hecho que se manifiesta en la
eficiencia terminal . Al respecto, los Ministros de Educacion de lberocamérica,
reunidos en La Habana, Cuba, concluyeron, que para lograr la calidad
educativa es necesario que ésta forme parte de la “‘cultura’” de las instituciones,
apoyada por ‘“‘sistemas de evaluacioén y autoevaluacion que permitan medir
el logro de los estudiantes, el avance de los docentes, el impacto de acciones
y programas [..], valorar hasta qué punto, de qué manera y en qué
condiciones se estan alcanzando los propésitos educativos™. (Conferencia
Iberoamericana de Educacion, 1999).

La eficiencia terminal ha sido un tema permanente en la agenda de trabajo
de la UPNFRM, convirtiéndose en un problema susceptible de investigacion.
En el estudio La Educacién Superior en Honduras, Salgado afirma que ““..por
cada 100 estudiantes nuevos, el rango de graduados oscilaentre 3.9%en
1992 a 10.4% en 1993 y en 1998 apenas fue de 5.5%, 1o que representa
una debilidad del sistema” (2000: pag. 338).
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En este orden de ideas, Moncada G. (1997) en el estudio Metas de graduacion,
niveles de eficiencia alcanzados y factores contribuyentes, realizado en la
UPNFM, sefiala que el tiempo efectivo de graduacién invertido por los
egresados en la promocién de 1994 es de 9.4 afos en promedio, de los
cuales 7.7 corresponden al cumplimiento del plan de estudios y 1.7 a los
requisitos de post-egreso; en anbas circunstancias, los tiempos exceden 1o
programado.

La Direcciodn de Evaluacion y Acreditacion, DEVA, en un estudio de cohorte
realizado en el 2002, en el marco de la auto evaluacion de carreras de la
UPNRV, al analizar la relaciéon matricula - egreso de los estudiantes en siete
carreras, determind un bajo indice de eficiencia terminal en los tres afios
evaluados, 15% para 1996, 17% para 1997 y 16% en 1999.

En los tres estudios mencionados, en la medicion del rendimiento escolar se
tomé como referencia la relacion ingreso-egreso.

La tendencia actual en el calculo del IET esta centrada en los estudios de
cohorte, donde se valora los datos de los estudiantes de una misma
generacion, bajo la concepcién metodoldgica de la trayectoria escolar con el
fin de conocer con precision la evolucion de cada generacién o cohorte
desde su ingreso hasta su egreso o abandono Final.

Las siguientes interrogantes orientaron esta investigacion: sCual es el IET
de las carreras de pregrado de la Sede Central de la UPNFM de las cohortes |
y 111 periodo 2006 y I periodo 20072, ¢Cual es la probabilidad de graduacion
posterior a lo estipulado en el plan de estudios de cada carrera? y ¢Cuales
son las ventajas de los estudios de cohorte basados en la trayectoria escolar
de los estudiantes?

. Objetivos

1 Proponer y fundamentar un procedimiento para realizar el seguimiento
de trayectorias escolares de los estudiantes de las carreras de pregrado
ofrecidas en el sistema presencial, con el fin de utilizar los resultados
en materia de planeacion educativa para mejorar la eficiencia terminal
en la UPNFM.

2. Determinar el Indice de Eficiencia Terminal de las cohortes 2006,
2007 de las carreras de pre grado ofrecidas en el sistema presencial
de Tegucigalpa.

3. Determinar la probabilidad de graduacion de los estudiantes, poste-
rior a lo estipulado en el plan de estudios de cada carrera.
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111. Metodologia

El estudio es cuantitativo de caracter correlacional en el cual se busca
especificar la trayectoria académica de los estudiantes de pregrado y su
incidencia en la eficiencia terminal. Se propone un disefio transversal
retrospectivo definido como el estudio de uno o mas eventos de distribucion
poblacional en un momento dado, en donde se reconstruye el pasado a
partir de los datos recogidos en el presente.

El fin es conocer con precision la evolucidn de cada generacién/cohorte
desde su ingreso a la institucién hasta su egreso o graduacion, cualquiera
gue sea el momento en que esto ocurra.

Se adoptd el método de analisis de la trayectoria escolar con las fases
siguientes:

a Estructuracion de las cohortes. Una cohorte esta conformada por todos

los estudiantes matriculados en la carrera respectiva y que se mantienen
en la misma durante y hasta después de los cuatro afnos. Se
consideraron solamente las cohortes con mas de 10 estudiantes.
Se estudiaron tres cohortes: la correspondiente a los estudiantes que
ingresaron en el primer y tercer periodo acadénico del afio 2006, y la
conformada por los estudiantes que ingresaron en el primer periodo
del afio 2007, del plan de estudios afio 94.

b. Determinacidn de los momentos de corte estadistico. Entendido como
el momento en el cual se obtiene la informacion de los estudiantes de
cada cohorte. El afio académico se define con base en el plan de
estudios, todas las carreras de la UPNFM estan estructuradas para
cursarse en 4 afos a tiempo completo.

Se definieron los siguientes cortes estadisticos;

- (0. Al finalizar el primer afo académico.

- C1. Al finalizar el segundo afio académico.

- C2. Al finalizar el tercer afo académico.

- (3. Corresponde al cuarto afio, tiempo para cumplir con el plan de
estudios.

C. Mediciodn de variables: las variables evaluadas para cada estudiante
fueron: activo, inactivo y graduado.

- Activo: estudiante matriculado en la carrera y cursando clases en el
momento del corte estadistico.

- Inactivo: se identifican tres tipos:
Inactivo 1, el estudiante que en algin momento del corte estadistico
no esta cursando asignatura alguna.
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Inactivo 2, el estudiante que ha cambiado de carrera. Segun el
reglamento de la UPNFM, los estudiantes tienen la opciodn de hacer
cambio de carrera al cursar por 1o menos un afio académico.
Inactivo 3, el estudiante que carbié de plan de estudios dentro de
la misma carrera, del plan 94 al 2008.

- Graduado: el estudiante que ha aprobado el 100% de las unidades
valorativas que contempla el plan de estudios.

d Levantamiento de informacién de la trayectoria académica en los

momentos de corte estadistico:

* Elaboracion de aplicacion estadistica, tomando como insumo los

registros de matricula, asignaturas aprobadas, cambio de carrera,
desercion y graduacion; informacion cotejada con historiales
actualizados.

* Calculo del porcentaje de avance por periodo académico, dividiendo el

nimero de unidades valorativas cursadas por afio entre las unidades
valorativas definidas en el plan de estudios para cada afio o periodo
académico.

Definicion de la cohorte real a partir del segundo corte estadistico
(C1). Dado que el art. 80, del Reglamento del Régimen Académico,
establece que “El estudiante que se inscriba en un centro, modalidad,
sede o carrera de la UPNFM, debera permanecer en el programa por lo
menos un afio académico, previo a solicitar traslado a otro™.

Calculo del indice de eficiencia terminal (IET); es el cociente entre el
nimero de estudiantes graduados en el tiempo estipulado en el plan
de estudios y el numero de estudiantes que conforman la cohorte real
por 100.

Determinacion de probabilidad de graduacién por carrera con base
en el porcentaje de avance de los estudiantes activos, categorizando
para su analisis en: probabilidad Alta (> de 81%), Media (41-80%) y
Baja (< 6= 40%) .

Para el analisis de los resultados se elaboraron:

Tabla resumen de la trayectoria de los estudiantes expresada en
porcentajes de avance, seglin categoria de analisis en los diferentes
momentos de corte estadistico.

Tabla resumen de estudiantes activos e inactivos.

Relacion entre la trayectoria académica y el nimero de graduados en
tiempo real.

Cuadro resumen del 1ET por carrera.

Cuadro resumen de probabilidad de egreso por carrera.
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N. Principales Hallazgos
Indice de Eficiencia Terminal

Grafico N° 1
Eficiencia terminal de las carreras de la UPNFM, cohortes 2006 y 2007
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*No se consideran datos de esta carrera para la cohorte 3y 4.
** No se consideran datos de esta carrera para la cohorte 1y 3.

En la cohorte 1 se observa que las carreras con mayor IET son: Educacion
Comercial (26%), Educacion Fisica (23%) y Matematicas (21%). Con menor
IET: Educacion Preescolar, Ensefianza del Inglés y Ciencias Naturales con
8%, Letras y Lenguas Espafiol (7%) y Educacién Técnica Industrial (3%).

Con un IET de 0% Educacion Técnica para el Hogar, Seguridad Alimentariay
Nutricional, Francés y Educacion Especial . En esta cohorte el promedio de
Eficiencia Terminal es 10%.

En la cohorte 2, las carreras con mayor IET destaca Letras y Lenguas Espariol
(45%), seguida de Ciencias Sociales (29%), Matematicas (27%) y Educacion
Preescolar (23%). Las carreras con menor IET Educacion Comercial (9%),
Educacién Técnica Industrial (8%) y Ciencias Naturales (7%).

Con un IET de O%: Turismo y Hosteleria, Francés, Educacién Especial y Arte.
La carrera de Seguridad Alimentaria y Nutricional no tuvo matricula. Educacion
Técnica para el Hogar no se considero porque su matricula fue menor que
10 estudiantes.
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En esta cohorte el promedio de Indice de Eficiencia Terminal es 13%.

En la cohorte 3 las carreras con mayor IET, destaca Matematicas (35%),
seguida de Orientacion Educativa (29%), Turismo y Hosteleria (28%) y Ciencias
Naturales (24%). Las carreras con menor indice, Ciencias Sociales (8%),
Educacidn Preescolar y Educacién Técnica Industrial (6%), Letras y Lenguas
Esparfiol (5%) y Educacion Comercial (2%).-

Con un IET de O%: Francés, Educacion Especial, Seguridad Alimentariay
Nutricional y Arte. La carrera de Educacion Técnica para el Hogar no se
considerd porgue presentd una matricula menor que 10 estudiantes.

En esta cohorte el promedio de Eficiencia Terminal es 10%.

Al anallizar el IET en las tres cohortes, las carreras de Materéticas y Orientacion
Educativa presentan una tendencia creciente y Educacion Fisica una tendencia
estable.

Por otra parte, Seguridad Alimentariay Nutricional, Educacion Técnica para
el Hogar, Educacion Especial y Francés muestra un IET de 0% en todas las
cohortes.

Probabilidad de graduacion

En la Cohorte 1, las carreras de Educacion Comercial, Letras y Lenguas
Espafiol y Educacion Técnica Industrial presentan una alta probabilidad de
graduacion. Ciencias Naturales y Matematicas presentan una baja probabi lidad
de graduacion. (Grafico N°2).

Grafico No 2
Probabilidad de graduacién segun carrera, cohorte 1
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En la Cohorte 2, Educacién Comercial, Matematicas, Ciencias Sociales y
Educacion Fisica presentan una alta probabilidad de graduacion y Educacion
Técnica Industrial, Ciencias Naturales y Arte presentan una baja probabi lidad
de graduacion. (Grafico N°3)

Grafico No 3
Probabilidad de graduacién segin carrera, cohorte 2
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En la Cohorte 3, Educacién Comercial, La Ensefianza del Inglés y Matematicas,
presentan una alta probabi lidad de graduacién. Mientras que las carreras de
Arte, Turismo y Hosteleria y Administracion Educativa presentan una baja
probabilidad de graduacion. (Grafico N°4)

Grafico No 4
Probabilidad de graduacién segin carrera, cohorte 3
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V. Conclusiones

- La investigacion indica que la eficiencia terminal de las carreras de
pregrado de la UPNFM es baja. El promedio de IET de las tres cohortes
estudiadas es de 11%.

- Los estudiantes activos que forman parte de la poblacion estudiada
presentan una probabilidad de graduacién baja.

- Los estudios de cohorte basados en la trayectoria escolar de los
estudiantes permiten calcular y conocer el porcentaje de avance
académico, informacidn util en la toma de decisiones para la mejora
del 1ET en la UPNFM.
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