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L. Antecedentes del Estudio

Los procesos de acreditacion que se estdn comenzando a implantar en la regién
centroamericana, estan exigiendo la realizacidon de estudios de seguimiento a graduados
como un indicador de calidad de los programas de Postgrado.

Para Green et al. (2004), los estudios de graduados, permiten la evaluacién de la
universidad o programa como un todo. Se evallan los insumos o condiciones de
funcionamiento, los procesos, los productos y resultados. La evaluacion del producto de
las universidades (sus graduados), también puede tener un efecto de realimentacién a
través del cual se pueden evaluar las necesidades de los egresados de la propia

universidad bajo estudio para mejorar su formacion.



Schomburg, (2004) explica que los estudios de graduados constituyen una forma de
estudio empirico que puede proveer informacién valiosa para evaluar los resultados de la
educacién y entrenamiento de una institucion de educacidn superior especifica. Esta
informacién puede ser utilizada para un mayor desarrollo de la instituciéon en el contexto
de una garantia de calidad.

A pesar de la importancia de los estudios de seguimiento a graduados, los procesos de
evaluacidon realizados en el marco CSUCA-SICEVAES, han mostrado que muchas
universidades de la regidn no tienen aun la cultura institucional del contacto, seguimiento

y estudio cientifico del destino profesional de sus graduados (Chinchilla y Alvarado, 2011)

En este sentido y a partir de los resultados de la autoevaluacién de tres carreras de
Postgrado en la UPNFM, se requiere establecer un diagndstico sobre la situaciéon laboral y
profesional de los graduados, como punto de partida para la creaciéon del programa de
seguimiento al graduado, indicador de calidad para la acreditacién con la Agencia

Centroamericana de Acreditacion de Programas de Postgrado (ACAP).

Este documento presenta el disefio de una investigacién que pretende identificar la
condicidon laboral y profesional de los programas de postgrado en proceso de

mejoramiento con miras a una futura acreditacion con la ACAP.

2. Preguntas de Investigacion

Para guiar este estudio se han planteado las siguientes interrogantes:

1. ¢éCual es la condicién laboral y profesional de los graduados de tres programas de
Postgrado de la UPNFM?

2. ¢Cudl es el nivel de satisfaccién profesional y laboral de los graduados?

3. ¢Como disefiar un programa de seguimiento a graduados que sirva para fortalecer

los vinculos de la universidad con sus graduados?



3. Objetivos

En correspondencia con las preguntas de investigacion se formulan los siguientes objetivos:

1. Conocer las condiciones de insercion y desempefio laboral de los graduados.

2. ldentificar el nivel de satisfaccidn profesional y laboral que los graduados han
experimentado como consecuencia de la formacion recibida en la carrera de
Postgrado.

3. Generar datos a través del estudio de seguimiento a graduados, que sirvan de
insumos para establecer vinculos con la Universidad, a través de un programa de

seguimiento a graduados.

4. Justificacion

La acreditacién es el medio que permite a una institucién educativa, verificar el
cumplimiento de estdndares de un modelo o referente de calidad. Por ello la Universidad
Pedagdgica Nacional Francisco Morazadn, se encuentra inmersa en un proceso de
autoevaluacion con fines de mejora, para la acreditacion de tres carreras a nivel de

Postgrado.

Este estudio es la primera investigacién que se realiza en la temdatica de seguimiento a
graduados a nivel del postgrado, por lo que se espera contribuira a crear un escenario de
las condiciones actuales de los graduados y de esta forma establecer un vinculo mas

permanente con los graduados de la institucién.



A nivel tedrico y empirico, se aportaran elementos que den sustento a las acciones de
mejora del Postgrado, respecto a la reforma de los planes de estudio, la investigacion, la

vinculacidn social y por supuesto al seguimiento de los egresados.

5. Sustento Teorico

Hoy dia, producto de los cambios generados en el contexto mundial a partir de la
reestructuracién de la economia, la influencia de las corporaciones transnacionales, la
revolucion tecnoldgica y de las comunicaciones, y el fortalecimiento de los procesos de
integraciéon regionales no sélo en términos econdmicos (tratados de libre comercio) sino
también sociales y culturales, se espera que las universidades justifiquen la utilidad de sus
actividades y de su financiamiento, asi como su rango de accidon y efectividad. Es decir,
cada dia mas se exige un rendimiento de cuentas y la evaluacion es requerida tanto por el

estado como por la sociedad.

Como parte de esa tendencia, en el ambito Centroamericano se constatan expectativas en
cuanto a mejorar el desempeno de las instituciones publicas y por ende de las
universidades de tipo estatal, presion creciente que aspira a lograr una mayor eficiencia
de estas instituciones, no solo en la relacion financiamiento/gasto, sino también en los
logros académicos, en la calidad de los programas que se desarrollan y en la capacidad
para impulsar procesos de innovacidn y desarrollo.

Dentro de este marco se hace necesaria la evaluacién de las politicas, las instituciones y
programas. Los estudios de seguimiento son considerados un medio apropiado para
concretar procesos de evaluacién pertinentes con el propédsito declarado, a partir de la
propia realidad de los egresados de evaluar los resultados de la educacién proporcionada

por una institucion.

Universidad, Empleo y Estudios de egresados.



La razén de ser de la universidad, histéricamente, se relaciona en forma directa con el
saber. Esta estrecha relacién con el saber se desarrolla en la universidad mediante una
serie de funciones que tienen que ver con la generacion, adquisicién y diseminacién del
conocimiento, lo cual vincula a la universidad con diferentes grupos sociales.

Hasta la década de los afios 70, la universidad fue una institucidon reconocida y respetada
por méritos propios, pues su quehacer era valorado por generarse en una institucién
legitimada por la sociedad. Sin embargo, durante el periodo 80-90, el debate en relacién
con la educacion superior se agudiza en términos de la eficiencia, la rendicidn de cuentas,
la calidad y la equidad del quehacer universitario. La relacidon universidad-sociedad se
modifica en un marco en donde confluyen transformaciones fundamentales ocurridas en
el ambito de la educacidn superior en el periodo 80-90, que tienen que ver con su
expansion, el financiamiento, diversificacion y aumento de la oferta privada, asi como el
fortalecimiento de la internacionalizacién universitaria, pero también con los conceptos
de pertinencia, eficacia y universalidad.

En un mundo cada vez mads interconectado (econdmica, social y culturalmente) se
privilegian los intercambios de mercancias pero también la movilidad de las personas y del
conocimiento.

De esta forma, como lo menciona Teichler (2003) el optimismo relativo con respecto a la
relacion educacién superior y empleo que se evidenciaba en los afios 70 se debilitd ante
un creciente nimero de graduados con problemas de desempleo.

Por otro lado, la competitividad ha generado que los profesionales mejor preparados sean
los que aprovechen las mejores oportunidades.

La educacién superior, que habia cumplido tradicionalmente la funcién de preparar a los
futuros profesionales para escenarios ocupacionales relativamente uniformes y estables,
se ve enfrentada a la necesidad de preparar para un mundo que experimenta profundos
cambios en el mercado laboral. Como lo indica Brunner (2001) existen cambios en ciertos
patrones de organizacién y funcionamiento de la estructura ocupacional debido a que un

creciente numero de personas se emplean en el sector servicios, razén por la cual



requieren del desarrollo de destrezas interpersonales. Asi mismo, el vinculo entre la
economia y el desarrollo tecnoldgico provoca cambios estructurales que obligan a la
preparaciéon de técnicos de alta calificacion con nuevas competencias para manejar el
acelerado desarrollo del conocimiento. Se habla también de la necesidad de preparar
analistas simbdlicos capaces de insertarse en un mercado laboral de estructuras
globalizadas.

Dado lo anterior, se perfila la necesidad de orientar la formacion profesional en relacion
con una serie de competencias mas que en la instruccidn de conocimientos considerados

como estables y acabados. De acuerdo con el proyecto Tuning,

..las competencias representan una combinacidén dindmica de atributos -con
respecto al conocimiento y su aplicacién, a las actitudes y a las responsabilidades-
gue describen los resultados del aprendizaje de un determinado programa, o cémo
los estudiantes seran capaces de desenvolverse al finalizar el proceso educativo.

(Pagani, 2003)

De tal manera que el creciente interés sobre el analisis de las relaciones entre la
educacion superior y el mundo del trabajo, ha convertido dicha relacién en uno de los
temas fundamentales en la agenda de las instituciones de educacién superior en las
ultimas décadas. En efecto, los esfuerzos por comprender esta relacién han llevado a
adoptar mecanismos por los cuales una institucidon de educacidon superior comprueba la
calidad de su quehacer educativo a través del desempefio de sus egresados. Entre estos
mecanismos de seguimiento ocupan un papel fundamental los estudios de seguimiento
(Tracer Studies). Este tipo de estudios -efectivamente- son considerados el medio
apropiado para tal propésito.

La calidad de la educaciéon brindada es valorada a partir del desempefio profesional, la

cualificacion alcanzada por el graduado y las oportunidades de formacién posterior a las



cuales el individuo tiene acceso. La informacién que puede ser obtenida a través de este
tipo de estudios puede ayudar ademas a identificar posibles deficiencias en un programa
educativo implantado y sirve de base para la planificacién de futuras actividades
académicas que respondan a las necesidades del mercado laboral y de la sociedad en
general.

Tales estudios se volvieron frecuentes en los paises desarrollados sobre todo a partir de
los afos 70 cuando, después de décadas de crecimiento econdmico y de facil absorcidn de
los cada vez mds numerosos grupos de graduados universitarios, se produjo
inesperadamente un dramatico crecimiento del nivel de desempleo también entre
graduados universitarios. Dicho fenémeno fue el resultado de la crisis econdmica y de la
contraccion de los mercados laborales que se produjo a inicios de los afios 70 y que fue
repitiéndose ciclicamente en las Ultimas décadas del siglo pasado.

A pesar del prolongado debate que se ha producido en las ultimas décadas entre
educaciéon superior y mundo del trabajo, ain no se posee un cuerpo sistematico de
conocimiento sobre dicha relacidon. La mayoria de estudios de seguimiento de egresados
gue se han realizado a nivel mundial se han producido en paises con un alto nivel de
desarrollo econdmico y social; mientras que en muchos paises en vias de desarrollo y un
mercado laboral muy precario para los graduados universitarios -en los cuales estos
estudios serian de gran utilidad- se han reportado pocas experiencias con rigor
investigativo.

Se afirma por otra parte que el valor de los estudios de seguimiento de egresados se
aprecia de mejor manera cuando dichos estudios permiten la comparacién entre
egresados de diversas instituciones a nivel nacional o regional. Para ello, cierto grado de
estandarizacion es necesario, con el fin de posibilitar la comparaciéon de datos entre
egresados de distintas universidades. Sin embargo una universidad no debe limitarse a
copiar cuestionarios empleados por otros sino que los mismos deben ser elaborados con
un grado de especificidad, siendo orientado a metas y objetivos. Esta es precisamente otra
de las deficiencias de los esfuerzos de seguimiento de egresados realizados por muchas

instituciones educativas de nivel superior. En la elaboracidon de algunos de estos estudios



no se han tenido en cuenta los criterios de comparabilidad y sistematicidad, por lo cual no
llegan a alcanzar todo el valor heuristico que se esperaria de ellos, al no considerar
criterios bdsicos de diseio y el andlisis de todas las dreas especificas que la teoria en este
campo ha identificado como relevantes para este tipo de estudio.

En el drea centroamericana se tiene conocimiento de muy pocos estudios en este campo.
Una excepcion la constituye los estudios realizados por el Consejo Nacional de Rectores de
Costa Rica (CONARE), estudios de caracter institucional sobre los graduados de las
universidades estatales de esa nacion, en los cuales se analiza la situacidén laboral de los
graduados de las diversas instituciones estatales de Educacion Superior. Estos estudios se
han realizado en forma periddica a partir del afio 1987. Las investigaciones realizadas por
el CONARE constituyen un buen ejemplo de investigacién institucional, no obstante a
diferencia de este estudio, se requiere de una mayor participacién de las instituciones
involucradas para lograr que se interioricen de una mejor manera los resultados que se
obtienen.

Otro precedente muy importante lo constituye la experiencia desarrollada por un grupo
de investigadores de la region centroamericana, quienes con el propdsito de validar una
metodologia y de investigar sobre la pertinencia y eficacia de algunos programas
académicos, desarrollaron en el periodo 2002-2003 los estudios de graduados en 12
carreras de 11 universidades centroamericanas.(Ruiz y Green,2003: 7-19)

Los procesos de acreditacion que se estd comenzando a implantar en la regién
centroamericana, sin embargo, estan exigiendo la realizacion de estudios de seguimiento
de graduados por carrera especifica. Esto requerira la formacidn de expertos en esta area
de investigacion y de los correspondientes equipos de trabajo que permitan a las
instituciones de educacién superior evaluar eficientemente la calidad ofrecida en cada
programa.

Los estudios de egresados, desde un enfoque sistémico, permiten la evaluacion de la
universidad o programa como un todo. Se evalian los insumos o condiciones de
funcionamiento, los procesos, los productos y resultados. La evaluacion del producto de

las universidades (sus egresados), ademas de ser el propdsito principal de los estudios de
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egresados, también puede tener un efecto de realimentacion a través del cual se pueden
evaluar las necesidades de los egresados de la propia universidad bajo estudio para
mejorar su formacién. Por otro lado puede propiciar una mejor comunicacidon entre la
institucion y los egresados.

Se propone este enfoque en atencion que se pretende obtener a través de los egresados y
su contexto laboral informacidn sobre la aplicaciéon de los conocimientos adquiridos en su
desempeiio profesional, las necesidades de capacitacion y los cambios ocurridos en el
campo laboral.

En sintesis, los estudios de egresados hacen referencia al estatus de la ensefianza vy el
estudio, y en relaciéon a los egresados, aportan conclusiones fundamentales sobre la
evaluacion de los recursos y condiciones de las instituciones de educacién superior y su

pertinencia con el mercado laboral.

6. Métodologia

Para responder a las preguntas de investigacién que se han formulado en este proyecto,

se ha estructurado el método de trabajo que se describe a continuacién:

6.1 Tipo y Diseiio de Investigacion

Esta investigacion es de tipo exploratorio descriptivo, puesto que lo que se desea es
describir a partir de la percepcién de los graduados, su condicién profesional y laboral. El

tipo de disefio en no experimental y de corte transversal. En la investigacion se tomaran
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datos de naturaleza cualitativa, por lo que se emplearan técnicas de este enfoque de

investigacion.

6.2 Participantes

Como participantes en este estudio se tomaran en consideran los estudiantes graduados

de tres programas del Postgrado de la UPNFM (Matematica, Curriculum e Investigacidon

Educativa) durante los Ultimos cinco anos.

6.3 Variables e Indicadores

En correspondencia con los objetivos de esta investigacion se identificaron las variables e

indicadores a través de las cuales se pretende identificar la condicidn laboral y profesional

de los graduados. La tabla 1, muestra la operacionalizacién de las variables en estudio.

Tabla 1. Operacionalizacion de Variables

Variables

Indicadores

Antecedentes profesionales y laborales previos

a la carrera de postgrado

« Datos personales

 Educacidn previa

 Experiencia laboral antes de realizar los
estudios.

* Motivacidn para seleccionar la carrera de

postgrado y la universidad

Transicion e historia laboral

« Situacién laboral previa a los estudios de
maestria.

» Movilidad laboral
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« Cambios en el ingreso econdmico

 Relacidn entre estudio y trabajo

Satisfaccién profesional » Competencias adquiridas
« Satisfaccion con el trabajo
 Valoracién de la formacién recibida

« Aspiraciones profesionales futuras

6.4 Técnicas de Recoleccion de Datos

Para desarrollar este estudio se utilizard el método de la Encuesta. De acuerdo con Garcia
Ferrando (1993), una encuesta es una investigacion realizada sobre una muestra de sujetos
representativa de un colectivo mds amplio, que se lleva a cabo en el contexto de la vida cotidiana,
utilizando procedimientos estandarizados de interrogacion, con el fin de obtener mediciones

cuantitativas de una gran variedad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacién.

El tipo de encuesta que se empleard para la recoleccién de los datos es la modalidad de
cuestionario, que se disefiard a partir de la operacionalizacién de variables y se someterd a una
prueba piloto para asegurar las caracteristicas de validez y fiabilidad que debe reunir un

instrumento de caracter cientifico. (Véase Anexo 1)

6.5 Analisis de los Datos

Para el analisis de los datos se elaborara una matriz en el programa SPSS 21, posterior a la

digitaciéon de la informacion se utilizara el andlisis descriptivo de los datos.

6.6 Procedimiento

Esta Investigacidn se desarrolla en dos etapas fundamentales. La primera de ellas consiste en el

Estudio Piloto mediante el cual se ha probado la validez y confiabilidad del instrumento y la
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segunda consiste en el levantamiento nacional de datos sobre los graduados del postgrado en Ia

UPNFM

7. Resultados de la I Etapa de la Investigacion: Estudio Piloto.

El estudio piloto es la estrategia que se aplica para identificar las propiedades psicométricas de un
instrumento, en especifico de la validez y la confiablidad. Los resultados de este proceso se

detallan a continuacién:

7.1 Confiabilidad

Para determinar la confiabilidad del instrumento se selecciono el estadistico Alpha de Cronbach,
mediante el cual se puede establecer la consistencia interna de los items. Posterior a las pruebas
de homogenidad y linealidad de la muestra se obtuvo que el cuestionario posee un « =.89, esto
indica que el cuestionario es confiable y consistente para cumplir con los objetivos de

investigacion.

7.2 Validez

Para determinar si el instrumento es valido, se realizdé un estudio a través del andlisis factorial,
este procedimiento permite verificar la validez de constructo. En este caso el cuestionario dirigido
a los graduados, permitié identificar 3 factores importantes: Antecedentes profesionales vy
laborales, transicién e historia laboral y satisfaccion personal. Esta distribucién de factores se

aprecia en la figura 1.

14



Autovalor
wn
]

T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 " 12

Numere de componente

Figura 1. Grafico de Sedimentacién de los Factores del Cuestionario de Graduados
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8. Anexos

Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
Instituto de Investigacion y Evaluacion Educativas y Sociales

@Gmm= =

Encuesta para Graduados

Seccion 1
Datos generales

1. Nombre del programa de Postgrado que usted curso.

Por favor Marque con una“X”en la casilla correspondiente.

2. Genero M F

3. Edad actual

Menos de 25 afios | Entre 25-35 afios Entre 36-45 afios | Entre 46-55 afios | Mas de 56 afos

5. Afio de Graduacion

4. Ao deingreso a la Maestria

6. Correo electrénico :

7. Teléfono celular:

8. Nombre de su jefe o empleador :

9. Teléfono:
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Sl NO

9. Trabaja actualmente

Si trabaja actualmente, a qué sector Publico  Privado Otro

10. Corresponde su empleo

11. Si estd trabajando actualmente, sefiale su salario bruto promedio mensual.
Menos de

20,000.00 Entre 20,001.00-30,000.00  Entre 30,001.00-40,000.00 Mas de 40,001.00

12. éHaber cursado estudios de postgrado mejoréd su condicion S| NO
laboral?

13. Durante su vida profesional una vez egresando del postgrado ha desempefiado cargos de
nivel:
Técnico Profesional/ Puesto Ejecutivo Puesto Directivo
Especialista

14. Durante su vida profesional ha desempefiado trabajos vinculados con lo:
Profesional Académico/ Asesorias Otro (Indique)
Investigacion

17



SECCION 2

ENCUESTA

1.PERTINENCIA EN LA FORMACION ACADEMICA

1. Instrucciones: Con base en su experiencia como estudiante de postgrado de respuesta a los
siguientes items marcando con una “X” o RELLENAR la opcion con la que usted pueda expresar
su grado de acuerdo o desacuerdo. La escala de valoracion es del a 5; donde 1representa el
nivel minimo de valoracion; el 4 el mdximo nivel de valoracion o totalmente de acuerdo; Y EL
5No aplica o no esta de acuerdo.

Minim MaximoNO

o
1 2 3 4 5 Loscontenidos que usted curso:

Le proporcionaron un alto grado de satisfaccion con respecto a su
1.1
D D D D D formacion profesional.
1.2 D D D D D Presentaron un alto nivel de profundizacion.
Eran actuales o vigentes con relacion al enfoque moderno del proceso de
v [ OO OO

ensefianza aprendizaje.

1.4 D D D D D Han tenido en su vida profesional un alto nivel de aplicabilidad.

1.5 Escriba dos o mds fortalezas, debilidades y sugerencias con relacion a la Pertinencia en la
formacion académica.

Fortalezas Debilidades Sugerencias

18



2.RECURSO HUMANO

Minim Maximo
o
1 2 3 4 & Llacantidad de docentes contratados en el programa de maestria:

2.

=

D D D D D Era adecuada a la cantidad de mddulos que se ofrecen en el programa.

2.2 D D D D D Estaban actualizados en sus conocimientos y formacion académica.

2.3 D D D D D Eran académicos con alto prestigio y de reconocida trayectoria.

2.4 D D D D D Eran muy productivos en investigacion.

25 D D D D D El personal administrativo de la Direccion de postgrado estd capacitado
para mantener un correcto funcionamiento de esta direccion

2.6 Escriba dos o mas fortalezas, debilidades y sugerencias en la Pertinencia de la formacién del
Recurso Humano del programa de maestria.

Fortalezas Debilidades Sugerencias

3.INFRAESTRUCTURA Y OTROS RECURSOS

19



Minim MaximoNO

o
1 2 3 45
31 D D D D D Las salas de clases estdn acondicionadas a los requerimientos académicos y
al numero de estudiantes de postgrado.
Los medios de apoyo audiovisuales eran suficientes y estdn al alcance y
3.2
D D D D D uso de los estudiantes.
33 D D D D D El servicio bibliotecario es adecuado en términos de calidad de
informacion bibliogrdfica, atencidn y horarios de clase de postgrado.
3.4 D D D D D Los horarios de clase para los Programas de postgrado fueron
elaborados en beneficio de los estudiantes.
Los servicios de cafeteria ofrecian un menu saludable y accesible para los
3.5
D D D D D estudiantes de postgrado.
La Direccidn de Postgrado garantizo los servicios de atencion estudiantil
3.6
D D D D D para sus estudiantes.
3.7 D D D D D El ancho debanda de Internet ofrecido en los salones del postgrado era
suficiente y adecuado a la demanda estudiantil.
Las instalaciones y los salones de postgrado se mantenian siempre
38 D D D D D limpios.
3.9 D D D D D Los bafios de los postgrados estdn siempre limpios.
3.10 D D D D D Los bafios de los postgrados contaban con papel higiénico y jabon.

3.11Escriba dos o mds fortalezas, debilidades y sugerencias en la Infraestructura y otros recursos

Fortalezas Debilidades Sugerencias

4.VINCULACION SOCIAL CON GRADUADOS

20



Minim MaximoNO
o
1 2 3 4 5 LaDireccionde Postgrado de la Universidad Pedagdgica Nacional:

4.

=

D D D D D Tiene estudios sobre seguimiento e insercion laboral de sus graduados.

4.

N

D D D D D Ofrece actualmente programas de actualizacidon y capacitacion para sus
graduados.

Habia participado anteriormente en algun estudio de graduados de
43
D D D D D postgrado de la UPNFM.

4.4 D D D D D Tiene algun tipo de vinculos con la organizacion donde usted labora.

45 D D D D D Se ha esforzado por realizar actividades de vinculacion con sus graduados.
( Si estd de acuerdo responda el item 4.6)

4.6éLa UPNFM ha mantenido el vinculo con usted por medio de la Direccién de Posgrado a través
de (Puede seleccionar mas de una opcidn):

Boletines Encuentros de graduados

Red de graduados Bolsa de empleo

Cooperacion profesional en proyectos Ficha online de graduados
C Otros, especifique O Ninguno

4.7 Escriba dos o mds fortalezas, debilidades y sugerencias de la Vinculacion con graduados

Fortalezas Debilidades Sugerencias
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5.: GESTION DE FONDOS

Minim MaximoNO

o
1 2 3 45 Estaria dispuesto a :

51 D D D D D participar en el desarrollo de cursos, congresos y programas de
actualizacion y profesionalizacion docente financiados por usted.
participar de manera gratuita y voluntaria en la organizacion de cursos,

5.2 D D D D D congresos y programas de actualizacion en el marco del programa de
seguimiento al graduado.

a realizar gestiones para la captacion de fondos para desarrollar el

s3 [J U0 U0 P
programa de seguimiento al graduado de su postgrado.

Conoce usted actividades que la DPG-UPNFM ha realizado para gestionar

54 D D D D D fondos destinados a dar seguimiento a los graduados..

5.5Segun su experiencia describa los principales mecanismos de gestion de fondos que ha utilizado

la DPG-UPNFM para mantener vinculo y dar seguimiento a sus graduados

5.6 ¢Qué estrategias de gestion de fondos puede sugerir a la DPG-UPNFM para mantener el vinculo

y dar sequimiento a sus graduados?
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6.SATISFACCION GENERAL

Minim MaximoNO

6.1 D D D D D Fue contratado de acuerdo a sus expectativas laborales al graduarse del
programa de postgrado.
En términos generales, considera que la formacidn del postgrado fue de
6.2 2
D D D D D muy buena calidad.
Existe interés en su medio laboral para contratar o trabajar con los
63 [] [J[] [J[]

graduados de los postgrados de la UPNFM.

6.4 D D D D D Considera que el postgrado que usted curso le ha permitido alcanzar la
remuneracion econdmica deseada.

6.

(6]

D D D D D Si tuviera la oportunidad de elegir otra vez donde realizar estudios de
postgrado, optaria nuevamente por la UPNFM.

iMuchas Gracias por su colaboracion!
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